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0 .
. N° azioni ordinarie Valore nominale % Capltale
Soci Sociale con
da nom. € 1,00 € . .
diritto di voto
1 | COOPFOND S.P.A. 136.616.645 136.616.645 49,076%
2 | SOFINCO S.P.A. 40.510.647 40.510.647 14,553%
3 | PAR.CO S.P.A. 33.324.601 33.324.601 11,971%
C.C.F.S. CONSORZIO
4 | COOPERATIVO FINANZIARIO PER 27.740.779 27.740.779 9,965%
LO SVILUPPO
5 | PARFINCO S.P.A. 25.281.302 25.281.302 9,082%
6 | BPER BANCA S.P.A. 10.384.449 10.384.449 3,730%
7 | CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 1.298.132 1.298.132 0,466%
8 | BANCO BPM S.P.A. 1.298.063 1.298.063 0,466%
9 | AURUM S.P.A. 696.989 696.989 0,250%
10 | BOOREA EMILIA OVEST SocC. 432.893 432.893 0,156%
Coor.
11 | Coopr ALLEANZA 3.0 Soc. Coop. 171.218 171.218 0,062%
12 GRANTERRE S.P.A. (EX BONTERRE 128.601 128.601 0.046%
S.P.A)
13 | Coor LOMBARDIA Soc. COOP. 61.043 61.043 0,022%
14 | CopruRrA Soc. Coop. 55.859 55.859 0,020%
15 | Coop. LIGURIA Soc. COooP. 53.583 53.583 0,019%
16 COOPERATIVA MURATORI E 52998 57998 0.019%
CEMENTISTI C.M.C. DI RAVENNA ’ ’ ’ 0
17 | GRANLATTE Soc. COOP. 52.000 52.000 0,019%
AGRICOLA
18 | CAMST Soc. COOP. AR. L. 50.000 50.000 0,018%
19 | C.M.B. CARrrI SOC. COOP. 30.000 30.000 0,011%
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20 BILANCIAI CAMPOGALLIANO SOC. 28420 28420 0.010%
Coorp.
21 | CONSORZIO INTEGRA Soc. COOP. 27.873 27.873 0,010%
2 CONSORZIO GRANTERRE SOC. 27323 27323 0.010%
Coop.
23 | CPL CONCORDIA Soc. CoopP. 26.158 26.158 0,009%
24 | 1L RaccoLTO Soc. Coop. 25.507 25.507 0,009%
AGRICOLA
Totale azioni ordinarie 278.375.083 278.375.083 100,00 %
Soci N° azioni di categoria Valore nominale
B da nom. € 1,00 €
1 COOPFOND S.P.A. 35.000.000 35.000.000
Totale azioni categoria B 35.000.000 35.000.000
Totale complessivo capitale sociale 313.375.083 313.375.083
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

INTRODUZIONE

Signori azionisti,

anche nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2024 la redditivita degli investimenti di Cooperare (di
seguito, anche la “Societa”) si colloca ai livelli massimi dell’ultimo decennio, ed il conto economico
chiude con un utile netto pari a 15,13 milioni di euro. In questa relazione ripeteremo spesso il concetto
creazione di valore perché, se si alza lo sguardo oltre I’ottica di breve periodo, negli ultimi esercizi
le nostre aziende, insieme alla distribuzione di buoni dividendi, hanno incrementato il valore dei
nostri patrimoni. Riflettendo questi valori, Cooperare ha raggiunto I’equilibrio desiderato. E stato un
lavoro di lungo periodo che ora si sta esprimendo tanto sul piano economico quanto su quello
patrimoniale.

La buona redditivita ¢ dovuta alle buone performance delle nostre partecipazioni stabili Unipol,
Unibon e Integra, nonché alla plusvalenza generata dalla cessione, effettuata in corso d’anno, della
partecipazione in Cristoforetti Servizi Energia a CPL Concordia. Il Consiglio d’Amministrazione
esprime soddisfazione per i risultati e sottolinea che nulla ¢ accaduto per caso. Abbiamo fatto scelte
difficili in momenti in cui gli investimenti presentavano importanti margini di rischio. L’evoluzione
delle nostre partecipazioni ci ha dato ragione ed ora possiamo guardare al futuro con fiducia, perché
siamo arrivati ad avere quella struttura patrimoniale che avevamo auspicato fin dall’inizio, ma che
allora non era stato possibile avere. E una questione di proporzioni. Oggi abbiamo una
capitalizzazione adeguata che copre integralmente le partecipazioni stabili. L’indebitamento ¢
limitato ad operazioni sulle quali ¢ previsto un rientro a termine.

Non era cosi quando iniziammo ad operare quindici anni fa nel bel mezzo della crisi originata
dai mutui subprime e dal fallimento Lehman. I soci investirono cid che era alla loro portata, ma non
cio che sarebbe stato necessario per avviare le nostre attivita con una struttura finanziaria ben
proporzionata. Insieme abbiamo lavorato per colmare le nostre carenze e ci siamo riusciti. Oggi come
allora, siamo consapevoli di quanto fosse importante 1’equilibrio patrimoniale di Cooperare per
rafforzare il ruolo del capitale di rischio nel sostegno dei progetti delle cooperative. E una
consapevolezza non scontata che ha comportato una gestione rigorosa, sempre accompagnata dal
convinto appoggio di voi soci. Forti della nostra volonta di selezionare le operazioni migliori abbiamo
ottenuto anche la fiducia delle banche che nei primi anni di vita ci ha consentito di accedere a linee
di finanziamento a medio termine per 100 milioni di euro annui: credito che abbiamo trasformato in
equity per le cooperative.

Vi ¢ stata un’epoca in cui la cooperativa era prevalentemente qualificata come una societa di
persone dedita solo allo scambio mutualistico. Per tali idealisti, la cooperativa non poteva nemmeno
definirsi impresa. Il capitale era considerato un male necessario, ma dotato di uno scarso ruolo
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effettivo. Questa diffusa interpretazione del modello cooperativo collocava la cooperazione fuori dai
mercati in una logica ispirata alla creazione di un mondo a parte. Non € questa la sede per ripercorrere
la storia della legislazione cooperativa dalla legge Basevi del 1947 in poi, ma vale la pena di ricordare
ai giovani che, a fianco della potente spinta ideale dell’art.45 della Costituzione, c¢’¢ stato un tempo
in cui la capitalizzazione delle cooperative era di fatto impedita da vincoli di legge che prescrivevano
un tetto sia alla sottoscrizione sia alla remunerazione del capitale: limiti penalizzanti rispetto la
dinamica dell’inflazione. Anche nei casi di grande successo imprenditoriale, le risorse finanziarie
investite dai soci nella cooperativa erano falcidiate da una strutturale perdita di valore reale.

Al fine di superare questo scoglio rispettando 1’esigenza di capitale, alla cooperazione moderna
¢ stato concesso di incentivare la capitalizzazione diretta in modo conveniente e di fare un uso
strumentale delle societa ordinarie per realizzare progetti cooperativi. E stato rovesciato il paradigma.
I cooperatori acquisiscono il capitale remunerandolo per realizzare la finalita mutualistica, cosi come
le imprese di capitale acquisiscono la forza lavoro per valorizzare il loro patrimonio. Il terreno dove
esercitare la competizione ¢ inevitabilmente il libero mercato. In questo contesto le societa ordinarie
a controllo cooperativo sono un mezzo per realizzare 1’obiettivo mutualistico: non sono una forma di
demutualizzazione. La creazione di un sistema finanziario Legacoop ¢ figlia di questa evoluzione.

Ebbene, ¢ qui, che si innesta il nostro lavoro di investitori nel capitale di rischio della
cooperazione. All’opposto della vecchia mortificazione del capitale, noi abbiamo dato una grande
importanza alla dotazione di equity per sostenere lo sviluppo cooperativo. Affianchiamo lo sforzo
individuale delle singole cooperative che, con la graduale accumulazione di cash flow, hanno
accantonato importanti risorse permanenti nelle loro riserve indivisibili. A noi ¢ stato chiesto di
valorizzare 1 capitali dei patrimoni intergenerazionali collettivi, provenienti sia dalle rinunce e
privazioni di cooperatori del passato (come la storia secolare della Federazione di Ravenna insegna),
sia dal sostegno della mutualita esterna attraverso il 3% destinato a Coopfond sulla base della legge
59/92.

Signori Azionisti, la maggior parte di voi rappresenta questi patrimoni collettivi
intergenerazionali oppure rappresenta la migliore selezione delle grandi cooperative italiane, che
detengono il nocciolo duro delle riserve indivisibili. Avete tutti le competenze per investire
correttamente le vostre risorse. Pud dunque sembrare superfluo il richiamo all’importanza del
capitale. Il richiamo contenuto in questa relazione ¢ diretto a quelle situazioni che ancora si attardano
in visioni che prescindono da una corretta analisi competitiva per presidiare i mercati. Stiamo
criticando gli interventi assistenzialisti, motivati da emergenze sociali che allungano I’agonia delle
imprese in crisi, ma non le risolvono. Ciclicamente nelle cooperative, come nelle altre imprese,
emergono problemi imprenditoriali generati dal prodotto, dal processo o dal mercato. Purtroppo,
spesso queste crisi esistenziali vengono spacciate per problemi finanziari. Dobbiamo evitare di
sprecare capitali strutturalmente scarsi in operazioni difensive ad alta tensione sociale ma prive di
progetti credibili, idonei a ritrovare un nuovo equilibrio imprenditoriale, Dobbiamo evitare di
sostenere progetti di rilancio che non prevedano un radicale rinnovamento del management.
Esercitare la memoria ¢ utile per progettare il futuro. E per questo che, come ha fatto il Presidente
Gamberini alla Conferenza di Organizzazione Legacoop di Roma, dobbiamo ribadire che sul fronte
della solidarieta cooperativa senza sbocchi sono stati bruciati tanti, troppi milioni di euro che sono
stati sottratti agli investimenti sul futuro.

Puo essere utile che siamo noi tra i primi a fare autocritica, citando le concessioni fatte a CMC
Ravenna. Per la cronaca oggi la cooperativa si trova protetta dalle norme della composizione
negoziata della crisi d’impresa. Tali norme protettive hanno bloccato tutte le azioni esecutive, e tra
esse anche quelle a tutela del nostro credito. La composizione negoziata ha riposto la definizione di
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un nuovo percorso nelle mani dell’esperto nominato dalla Camera di Commercio di Ferrara e
Ravenna, che dovra concludere il suo lavoro entro dicembre 2024. Purtroppo, nonostante gli aiuti
provenienti dal sistema cooperativo, questa sfortunata esperienza concordataria iniziata nel dicembre
2018 non sta salvando lo straordinario patrimonio storico della piu grande cooperativa di costruzioni
del mondo nata nel 1901. Ricordiamo che il nostro credito ¢ in prededuzione, in quanto approvato dai
commissari e dal giudice fallimentare, come intervento a sostegno del piano concordatario.

Passiamo quindi ad una prima sintetica esposizione dell’andamento delle attivita contenute nel
nostro portafoglio.

Unipol ¢ I’eredita pit importante che la nostra generazione sta lasciando alle nuove generazioni
di cooperatori. Cid che la compagnia ¢ divenuta negli ultimi 15 anni, in parallelo alla vita di
Cooperare, ¢ sotto gli occhi di tutti. Per gli azionisti, la storia recente di Unipol € veramente ricca di
soddisfazioni: la leadership nel mercato assicurativo e la capacita d’intessere partnership convenienti
nel settore bancario sono solo due facce di una strategia industriale complessa, fatta di servizi alle
persone e ai territori. Si pensi alla pionieristica introduzione della Blackbox sulle auto e alla futuribile
Greenbox, che puo essere al servizio della comunita per le decisioni che riguardano la mobilita ad
ampio spettro. Unipol ¢ sempre stata e continuera ad essere all’avanguardia nelle tecnologie. Oltre ai
primati del settore assicurativo, con BPER Banca e Banca Popolare di Sondrio, passo dopo passo,
Unipol ha perseguito una strategia d’integrazione tra attivita assicurativa e attivita bancaria con
grande anticipo rispetto ai maggiori concorrenti nazionali e internazionali. Tutto cio ha generato
buoni dividendi ed ora, con la fusione tra Unipol Gruppo e UnipolSai Assicurazioni, lanciata nella
primavera 2024 per essere conclusa entro la fine del corrente anno, ¢ stata raggiunta una
capitalizzazione di borsa che soddisfa le migliori aspettative dei soci. Sul piano economico, si
evidenzia come il dividendo per azione in cinque anni sia piu che raddoppiato, passando da euro 0,18
del 2019 ad euro 0,38 del 2024.

Questa ¢ la nuova realta che Cooperare ha contribuito a creare sostenendo la compagnia e
difendendo anche il valore delle azioni Holmo che i soci conferirono in fase costituente.

Oltre al pacchetto di azioni dirette, abbiamo investito in Unipol indirettamente tramite Holmo e
Koru, le quali detengono due importanti pacchetti azionari di rispettive 48 ¢ 24 milioni di azioni.
Negli eventi successivi alla chiusura del bilancio, segnaliamo 1’avvio del processo di scissione di
Koru, che si concludera nell’arco dei prossimi 6 mesi incrementando il portafoglio diretto con n. 3,69
milioni di azioni Unipol. Cumulando la porzione di azioni oggi detenute da Koru che verranno
conferite in cooperare a valle della citata scissione e la quota di azioni di nostra pertinenza per il
tramite di Holmo, I’incidenza di Cooperare nel capitale sociale di Unipol sale al 5,5% con n. 40
milioni di azioni.

Nel settore agroalimentare continua ad essere molto soddisfacente anche I’andamento di Unibon. In
questo esercizio, abbiamo ricevuto un buon dividendo e il rimborso quasi integrale del prestito soci.
Per effetto del differimento temporale delle chiusure dei bilanci tra le holding in catena e le societa
operative (Salumifici GranTerre e Caseifici GranTerre) anche nel prossimo esercizio riceveremo
dividendi altrettanto soddisfacenti, sebbene siamo costretti a raffreddare le aspettative di medio
termine a causa di una grave contrazione dei margini nei due mercati di riferimento. La situazione
della industria salumiera ¢ piu grave poiché la dinamica dei prezzi delle materie prime correlata ai
volumi non risponde ai comportamenti attesi dall’incrocio domanda offerta: calano i volumi e
aumentano i prezzi delle materie prime. Le regole del mercato delle materie prime non funzionano
anche a causa delle normative (si pensi alle autorizzazioni per aumentare la capacita produttiva) e
della peste suina trasmessa dai cinghiali agli allevamenti di alcune province di Piemonte e Lombardia.
Come il settore dei formaggi duri, la Salumeria soffre delle difficolta a trasferire I’aumento dei costi
sui prezzi finali. Inoltre, entrambi soffrono ’aumento del costo del denaro, particolarmente
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penalizzante per i comparti che hanno un elevato assorbimento di capitale circolante dovuto ai
prodotti in stagionatura.

Questo trasferimento di risorse nella catena del valore dalla produzione industriale agli allevatori, nel
caso del settore caseario va a vantaggio dei nostri soci della filiera produttiva, mentre nel caso della
salumeria avvantaggia gli allevatori di suini e, in parte, i macelli che non appartengono a filiere
cooperative. Ciononostante, possiamo contare su un management capace, che nel recente passato ha
saputo reagire alle condizioni avverse dei mercati e ottenere comunque buone performance. Anche
questa volta I’impegno ¢ massimo ma non si vedono ancora risultati. Siamo ancora nel bel mezzo
dello scenario peggiore tra quelli prevedibili e non si vedono ancora schiarite. Nella salumeria il
mercato italiano 2023 ha registrato una flessione della domanda pari al 2,5%; cio significa che ¢
scomparsa una fetta di mercato pari a circa euro 200 milioni. Il primo semestre del 2024 ¢ proseguito
sulla stessa linea d’onda del 2023. GranTerre non restera ferma in attesa di tempi migliori, ma
continuera ad investire e a migliorare la competitivita, sebbene al momento non abbia ottenuto i
ritorni attesi. Siamo infatti convinti che il progetto imprenditoriale GranTerre manterra tutta la sua
validita e pertanto confermiamo le linee del piano industriale. Insieme al nuovo Amministratore
Delegato Maurizio Moscatelli, dobbiamo approfittare di questa fase turbolenta per completare le
integrazioni del Gruppo, sfruttando tutte le potenziali sinergie ancora disponibili, e dobbiamo trovare
nuovi percorsi per incrementare 1 ricavi con margini adeguati. Come detto, il 2024 ha avuto una
partenza ad handicap, ma nel secondo semestre si possono ravvisare spiragli di recupero. Guardiamo
al futuro con fiducia. In un mondo che brucia tutto nel breve periodo noi non perdiamo di vista le
nostre radici e il nostro capitale paziente punta a creare imprese competitive per il lungo termine.

Ribadiamo che sul versante macroeconomico le previsioni non sono incoraggianti, perché
operiamo in un quadro internazionale che continua ad essere problematico e lo sara ancora di piu se
a novembre nella corsa alla Casa Bianca dovesse prevalere il candidato portatore di una linea di
chiusura del mercato americano alzando barriere doganali. Le logiche autarchiche finiscono per far
perdere tutti.

La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell’art. 2428 cod. civ.,
correda il bilancio dell’esercizio. Prima di passare all’analisi prevista dallo stesso articolo in estrema
sintesi vi comunichiamo che I’esercizio in esame ¢ stato cosi caratterizzato:

- un incremento dei ricavi finanziari grazie alla plusvalenza realizzata con la cessione della
partecipata Cristoforetti Servizi Energia SpA e all’aumento dei tassi attivi applicati sia sulla liquidita
che sui finanziamenti in essere, in parte compensati dai minori ricavi per dividendi;

- la capitalizzazione, ancora una volta, di una parte significativa dei dividendi distribuiti a
dicembre 2023 ha consentito di rafforzare ulteriormente la nostra struttura patrimoniale, nelle due
forme ancora possibili: sia tramite la sottoscrizione di una parte dell’aumento di capitale ancora
aperto, sia tramite 1’acquisto delle ultime azioni proprie in portafoglio con conseguente azzeramento
della riserva negativa di capitale;

- I’indebitamento bancario lordo ha subito una ulteriore riduzione di 8,8 milioni di euro,
attestandosi a 39,4 milioni di euro. Il contenimento del debito ¢ stato reso possibile dai buoni flussi
di ricavi che hanno contribuito anche all’aumento della liquidita. Le condizioni di accesso al credito
restano onerose, ¢ hanno determinato un aumento degli oneri finanziari complessivi di un ulteriore
29%;

- lato indebitamento finanziario netto, i flussi di cassa positivi hanno consentito di ridurre anche
la PFN di 24,5 milioni di euro, che si attesta ora a 8,9 milioni di euro. Vale la pena di ricordare che
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tutti 1 parametri finanziari sono migliorati negli ultimi anni. In particolare, si evidenzia che dal 2021
al 2024 la PFN ¢ scesa da 81 a 9 milioni di euro;

- gli attivi complessivi sono aumentati da 408 milioni di euro a 412 milioni di euro, ma al netto
della liquidita si riscontra un calo di euro 7,4 milioni di euro;

- 1 costi di gestione hanno registrato un leggero calo, ma con variazioni poco significative. Il
saldo complessivo della gestione operativa (negativo per 1,1 milioni di euro al netto delle
svalutazioni) ¢ sostanzialmente stabile e rimane estremamente contenuto rispetto al patrimonio
gestito.

Signori azionisti,

nel corso dell’esercizio e nel suo prosieguo, la vostra Societa ha continuato a svolgere la propria
missione di holding di partecipazioni con funzione di sostegno ai progetti di sviluppo delle
cooperative Legacoop. Vogliamo ribadire che creare valore ¢ una rilevante funzione sociale. E una
delle prime responsabilita sociali di tutte le imprese, a maggior ragione per le cooperative.
Naturalmente, non operiamo a scapito di altri patrimoni, individuali o collettivi. Le nostre strutture
finanziarie non hanno nulla a che fare con la finanza speculativa. Ci sentiamo parte della democrazia
economica che combatte la concentrazione delle ricchezze e lavora per la diffusione del benessere
economico e sociale. Purtroppo, la cooperazione ha un valore sistemico piu dichiarato che praticato
dai policy maker. Dovremmo meritare una maggiore considerazione negli interventi della politica
economica destinati alle imprese. Chi davvero crede nei valori dell’equita sociale, chi davvero crede
che la stabilita dello sviluppo poggi sulla capacita di distribuire equamente 1 redditi: beh, costoro
dovrebbero puntare ad avere una significativa presenza della Cooperazione nella maggior parte delle
attivita economiche. Dal canto nostro, siamo consapevoli che non siamo il sistema di imprese che
avremmo voluto essere, principalmente a causa della scomparsa di un nutrito gruppo di grandi
cooperative che davano sostanza al sistema, ma che non hanno saputo ristrutturarsi per tempo. Con il
loro declino c’¢ stato anche un parallelo indebolimento delle strutture finanziarie. Ora il peggio ¢
passato. Legacoop, nelle sue varie articolazioni, ¢ presente ed ¢ qui per contribuire allo sviluppo del
paese. Tra gli altri, Cooperare gode di buona salute e ha le condizioni per mettere la sua forza
finanziaria a disposizione di progetti delle cooperative che puntino ad aumentare la dimensione
d’impresa, ad innovare prodotti e processi, nonché ad insediarsi stabilmente nel mercato
internazionale. In altri termini, vogliamo contribuire alla creazione di campioni cooperativi che
abbiamo un valore strategico per tutto il Paese. Le risorse per buoni progetti si trovano, mentre piu
difficile ¢ trovare la convergenza di tutte le volonta per creare qualcosa di piu grande dove i
protagonisti attuali, singolarmente, conteranno di meno in una impresa che pero, nel complesso,
contera di piu sul mercato. Infine, le potenziali risorse di Cooperare possono essere utili anche per la
sistemazione della governance delle strutture finanziarie. Ci sono realta che non rispondono piu alla
missione per la quale sono nate. Molte cose sono state fatte, ma i compiti non sono ancora finiti e
Cooperare puo essere un mezzo per razionalizzare il sistema, contribuendo a cancellare fragilita che
vengono dal passato.

QUADRO MACROECONOMICO GENERALE

Il quadro macroeconomico in cui sono maturati i risultati d’esercizio ha evidenziato un
rallentamento della crescita economica mondiale, che tuttavia ¢ risultata meno marcata delle attese in
un contesto che si presenta in miglioramento, ma con elevate incertezze. Lo scenario ¢ piuttosto
Pagina 15

Cooperare S.p.A.: Relazione sulla gestione al Bilancio chiuso al 30 giugno 2024



articolato paese per paese ma, per quanto ci riguarda piu da vicino, si evidenzia che 1’Area Euro
parrebbe mostrare i maggiori segni di difficolta.

Scenario Macroeconomico: GDP 2021 2022 2023 2024 2025
Mondo 5,9 3,4 3,1 3,1 3,2
-USA 5,8 1,9 2,5 2,6 1,8
- Giappone 2,2 1,0 1,9 0,5 1,1
-Cina 8,4 3,0 5,2 49 4,5
Area Euro 5,8 3,5 0,5 0,7 1,5
- Germania 3,1 1,9 -0,1 0,2 1,1
- Francia 6,4 2,5 0,9 0,7 1,3
- Spagna 6,4 5,8 2,5 1,8 2,0
- Italia 8,3 41 1,0 0,7 1,2

Fonte: Economic Outlook OCSE - Maggio 2024

Riprendendo i dati dell'Economic Outlook dell'OCSE di giugno 2024, la crescita mondiale nel
2023 ¢ stata del 3,1%, non molto distante dal 3,4% dell'anno precedente e lontana dal rimbalzo post-
Covid del 5,9% registrato nel 2021. Il dato 2023 ¢ in ogni caso migliore delle previsioni di meta anno
che preannunciavano una crescita limitata al 2,7%. Seppure la FED e la BCE stiano ancora adottando
politiche monetarie restrittive con tagli dei tassi limitati anche in prospettiva, il progresso del contesto
economico si evince anche dalle attese per il 2024 che a livello mondiale stimano una crescita ancora
del 3,1%, rispetto alle attese pronunciate lo scorso anno pari al 2,9%.

L'economia degli Stati Uniti sorprende in positivo, per quanto in presenza di dati contrastanti,
crescendo del 2,5% nel 2023 e generando attese per un modesto miglioramento al 2,6% anche nel
2024. La discesa dell'inflazione “core” risulta ancora lenta, ma dovrebbe rientrare ai livelli
desiderabili al 2% nel 2025. La Cina ha ripreso un buon ritmo di crescita al 5,3% nel 2023, con segnali
di indebolimento per il 2024 connessi alla debolezza della domanda interna e allo scoppio della bolla
immobiliare. Recentemente la banca centrale cinese ha proceduto a tagliare il costo del denaro proprio
per contribuire a rafforzare 1’andamento economico, in un contesto di inflazione praticamente
deflattiva.

Per quanto concerne I’Area Euro, a fronte di un'inflazione che inizia a calare e ai primi tagli,
forse ancora timidi, dei tassi dalla BCE, la crescita economica ¢ stata solo dello 0,5% nel 2023, ed ¢
attesa dello 0,7% nel 2024. Una tendenza troppo contenuta, collegata in primo luogo alla debolezza
dell'economia tedesca. La Germania infatti ha registrato uno sviluppo 2023 recessivo per lo 0,1% e
lo scenario OCSE prevede un +0,2% nel 2024 e un +1,1% nel 2025. 11 Paese soffre a causa di elementi
congiunturali sfavorevoli legati all'inflazione e agli alti tassi di interesse, ma anche per debolezze piu
strutturali connesse a piu elevati costi energetici, alle difficolta del settore automotive e al calo piu
generale dell'export. Analizzando gli altri maggiori Paesi europei, la Spagna continua a performare
decisamente sopra la media con un +2,5% nel 2023 ed attese 2024 pari a +1,8%; la Francia invece
ridimensiona di molto i recenti risultati economici con un 2023 limitato a +0,9% e prospettive 2024
ulteriormente ridotte a +0,7%.

Considerato il contesto europeo, I'Italia ha chiuso i1l 2023 con una crescita dell’1% del PIL, sopra
media. Nel 2024 dovremmo eguagliare 1’Area Euro allo 0,7% (0,6% per Banca d'Italia - Bollettino
economico - giugno 2024) e scendere, secondo I’OCSE, sotto la media europea nel 2025 con un
+1,2% contro un +1,5% aggregato. Secondo la Banca d'Italia, tale dato di crescita nel 2025 potrebbe
scendere addirittura sotto 1’1% (Banca d'Italia - Bollettino economico - giugno 2024).

Si tratta di numeri preoccupanti sul piano dello sviluppo perché, oltre a essere molto modesti,
sono generati sulla spinta della coda del superbonus e nel contesto degli investimenti del PNRR.
Misure che negli anni di interesse hanno avuto impatti anche di un paio di punti percentuali sul PIL.
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Tra 1 dati positivi da evidenziare segnaliamo che I’inflazione “core” ¢ attesa scendere ai livelli
desiderati vicino al 2% gia nel 2024 e che la disoccupazione ha raggiunto il minimo degli ultimi 15
anni al 7,3%.

Oltre a citare le incertezze internazionali richiamate in tutte le previsioni economiche e connesse
principalmente a temi geopolitici, non ci resta che auspicare che il nostro Paese possa presto sostituire
lo sviluppo basato su cicli di spesa “non ordinari” con fattori di crescita piu strutturali.

Italia 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PIL (1) 6,7 3,9 1,0 0,6 0,9 1,1
Consumi delle famiglie 51 5,0 1,2 0,2 1,2 1,3
Consumi collettivi 1,5 0,7 1,2 0,8 0,3 0,0
Investimenti fissi lordi 16,5 10,1 4,9 0,9 -0,2 -0,3
di cui: Investimenti in beni strumentali 12,1 8,1 6,3 1,2 3,2 1,1

Investimenti in costruzioni 21,8 3,5 0,6 -3,5 -1,7
Esportazioni totali 13,5 10,7 0,5 2,3 3,0 3,2
Importazioni totali 14,8 13,1 -0,2 -0,7 2,9 2,4
Prezzi al consumo (IPCA) 1,9 8,7 5,9 1,1 1,5 1,6
IPCA al netto dei beni energetici e alimentari 0,8 3,3 4,5 2,0 1,6 1,7
Occupazione (ore lavorate) 7,6 4,5 2,7 1,3 0,6 0,7
Occupazione (numero di occupati) 0,8 2,5 1,9 1,0 0,3 0,5
Tasso di disoccupazione (3) 9,5 8,1 7,7 7,3 7,3 7,3

Fonti: Dati storici elaborazioni Banca d'ltalia su dati ISTAT - Previsioni Banca d'ltalia Giugno 2024.

ANALISI DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO DELLA GESTIONE

Come di consueto nel presente paragrafo descriveremo I’andamento della Societa e i principali
eventi occorsi, dedicando ampio spazio alle nostre partecipate e ai loro mercati di riferimento.

EVOLUZIONE DELLA SOCIETA

Come anticipato nell’introduzione, 1’utile netto d’esercizio ¢ pari a 15,1 milioni di euro, collocandosi
cosi tra i migliori risultati ottenuti da Cooperare nel corso degli anni di attivita.

In relazione al finanziamento di 25 milioni di euro in linea capitale erogato a CMC nel 2021,
ribadiamo che i diritti di Cooperare rimangono inalterati in virtu della prededucibilita di cui il credito
gode. Inoltre, confermiamo che, avendo svalutato nel corso degli esercizi (cosi come fatto nel corso
del corrente esercizio) gli interessi maturati sul finanziamento, abbiamo voluto agevolare il lavoro
dei futuri amministratori di Cooperare. Purtroppo, come gia citato nell'introduzione, a distanza di 5
anni dalla sottoscrizione del finanziamento a sostegno del piano concordatario, la cooperativa in
procedura continua ad accumulare ritardi sul piano e a bruciare cassa.

Ricordiamo che Cooperare aveva ritenuto opportuno attivare gli opportuni rimedi giudiziari dopo
aver richiesto, senza esito, il rimborso dell’intero finanziamento per decadenza del beneficio del
termine, in conseguenza dell’interruzione da parte di CMC del pagamento degli interessi contrattuali
maturati a partire dal 1° ottobre 2021, oltre al non aver provveduto ad onorare le scadenze per il
rimborso del capitale al 18° e 24° mese successivi alla data di erogazione del finanziamento.

In data 14 dicembre 2021 era stato quindi notificato a CMC il decreto ingiuntivo emesso dal
Tribunale di Ravenna il 6 dicembre dello stesso anno per I’intera quota capitale oltre a interessi e
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spese. CMC, per contro, aveva notificato atto di citazione in opposizione al decreto ingiuntivo per il
quale, dopo diverse udienze e rinvii, la sentenza era attesa per il mese di ottobre 2024 ma ora ¢ sospesa
per le misure protettive della composizione negoziata.

Il quadro emergente dalle relazioni dei Commissari di CMC, conferma che la cooperativa
continua ad indebolirsi finanziariamente. La stessa CMC ha dichiarato di non essere in grado, al
momento, di procedere con i pagamenti previsti dal piano concordatario. La continuita aziendale e
I’esecuzione del concordato sono strettamente connesse al buon esito di una prospettata operazione
straordinaria che pero non pare concretizzarsi. Il progressivo deterioramento della situazione aveva
quindi indotto Cooperare a presentare istanza ai sensi dell'art. 648 del C.P.C. al fine di ottenere la
provvisoria esecuzione del citato decreto ingiuntivo che era stata concessa il 30 maggio 2024. Come
anticipato, nelle successive settimane CMC ha fatto ricorso alla procedura di composizione negoziata
delle crisi d'impresa che ha reso inefficaci tutte le azioni esecutive poste in essere dai diversi creditori,
Cooperare compresa.

I prossimi mesi saranno determinanti per chiarire il percorso del credito vantato da Cooperare
verso CMC. Da una parte, infatti, I'esperto indicato dalla Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna
per la composizione negoziata ha tempo fino a fine dicembre 2024 per presentare una soluzione
concordata con i creditori. Dall'altra, come detto, potrebbe arrivare a sentenza l'iter per il decreto
ingiuntivo ottenuto quasi 3 anni orsono.

Come gia evidenziato, I’indebitamento bancario ha subito una ulteriore riduzione nella misura di
8,8 milioni di euro passando da 48 milioni di euro a 39 milioni di euro. La liquidita disponibile ¢
passata da 9,9 milioni di euro a 21,47 milioni di euro, mentre la posizione finanziaria netta nel
complesso ¢ scesa da 33,4 milioni di euro a 8,9 milioni di euro grazie al contributo positivo dei flussi
di cassa.

Lato attivo, gli impieghi totali ammontano a 412 milioni di euro, in aumento di 4 milioni di euro
rispetto all’esercizio precedente. Le immobilizzazioni sono calate di 4 milioni di euro, passando da
391,2 milioni di euro a 387,1 milioni di euro, mentre I’attivo circolante & aumentato da 16,6 milioni
di euro a 24,9 milioni di euro. Tra gli altri movimenti di maggior rilievo che riguardano I’attivo,
segnaliamo, in sintesi:

* Dopo il parziale rimborso del finanziamento soci verso Unibon dello scorso anno, nel corso
dell’esercizio il nostro credito ¢ stato ulteriormente ridotto di 8,1 milioni di euro. A seguito
dell’azzeramento dell’indebitamento bancario, Unibon punta al rimborso graduale del
prestito soci che dovrebbe essere completato entro il prossimo esercizio.

= ]l prestito di 5 milioni di euro erogato alla partecipata Cristoforetti Servizi Energia nel 2021,
¢ stato prorogato di ulteriori 12 mesi, prima che la partecipazione fosse ceduta.

ANDAMENTO E GESTIONE DEL PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI

In questo paragrafo esporremo I’andamento delle principali partecipazioni di Cooperare, fermo
restando che nella maggioranza dei casi si tratta di imprese che hanno chiuso il proprio bilancio al 31
dicembre 2023, mentre la presente Relazione ¢ stata redatta nel corrente mese di settembre 2024
coerentemente alla chiusura d’esercizio al 30 giugno 2024 di Cooperare. Quando possibile, si
cerchera quindi di riportare informazioni non solo dei mercati di riferimento delle partecipate e dei
bilanci nell’ultimo esercizio da queste consuntivato, ma anche indicazioni relativamente agli
andamenti e alle performance dell’anno in corso.
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Come noto le nostre partecipate operano in mercati molto diversi tra loro e la maggior parte
appartengono a settori d’insediamento storico del movimento cooperativo come 1’assicurativo,
I’agroalimentare, le costruzioni e i servizi di facility management.

Unipol Gruppo

Dopo le prime informazioni fornite nell’introduzione, riprendiamo alcune valutazioni piu analitiche
su Unipol Gruppo in quanto investimento principale nel portafoglio di Cooperare. Asset storico,
inizialmente detenuto solo per via indiretta, alla chiusura dell’esercizio si presentava sostanzialmente
in tre posizioni.

In primo luogo, come partecipazione diretta derivante dai conferimenti iniziali dei soci e dai
successivi acquisti di azioni sul mercato, per un totale di oltre 27 milioni di azioni, pari al 3,78% del
capitale sociale, e un corrispondente valore a bilancio di 268 milioni di euro.

La seconda posizione ¢ la partecipazione in Koru SpA, con un valore di carico di 10 milioni di euro.
L’investimento in Koru ¢ stato effettuato tra giugno e luglio 2021 insieme ad alcune grandi
cooperative. Lo scopo di rafforzare il controllo della compagnia si € concretizzato con 1’acquisto di
24 milioni di azioni Unipol, pari al 3,34% del capitale sociale di quest’ultima, per un investimento
complessivo di 107,6 milioni di euro. Come descritto nella nota integrativa al paragrafo “Informazioni
sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”, a partire dal mese di luglio e sino
all’inizio di agosto 2024 si ¢ proceduto al riassetto finalizzato alla scissione e poi alla definitiva
liquidazione di Koru. Poiché sono venute meno le ragioni difensive sul titolo Unipol che furono alla
base della sua costituzione, i soci di Koru, fra i quali la stessa Cooperare, hanno deciso di entrare
direttamente in possesso dei 24 milioni di azioni Unipol Gruppo. Per effetto di quest'ultima
operazione, sono state assegnate n. 3.694.385 azioni Unipol alla societa C4K Srl (newco
appositamente costituita nel mese di agosto 2024 e controllata da Cooperare al 100%), pari allo
0,515% della compagine Unipol e altri attivi (valore di carico unitario 4,48 euro). A seguito del
perfezionamento dell’atto di scissione, Cooperare ha effettuato il previsto Comunicato ex art. 120 del
TUF a CONSOB relativo al superamento della soglia del 5% dei diritti di voto.

Prevediamo la fusione per incorporazione della controllata C4K nella controllante Cooperare entro i
primi mesi del 2025. Cio consentira di incrementare il portafoglio diretto Unipol da 27,1 a 30,8
milioni di azioni, pari al 4,3% del capitale sociale e il 5,8% dei diritti di voto. Inoltre, 1’operazione
consentira di ridurre il prezzo di carico, rendendolo maggiormente in linea con le quotazioni di borsa.
Dalla fusione emergera anche un avanzo di 6,6 milioni di euro che andra ad incremento del patrimonio
netto Cooperare.

La terza posizione, costituita dalla partecipazione in Holmo SpA, si configura come un ritorno alle
origini per dare una nuova solidita alla societa. La situazione pre-money era complicata. Per onorare
debiti del passato, Holmo rischiava di vendere il secondo piu importante pacchetto di azioni Unipol.
L’uscita dalle difficolta ¢ avvenuta con una complessa operazione, ancora una volta portata avanti da
un ristretto numero di cinque soci. Sono stati investiti 52 milioni di euro per riportare in equilibrio il
rapporto tra mezzi propri e indebitamento residuo: operazione che abbiamo analiticamente descritto
nel bilancio dello scorso esercizio, al quale si rimanda per maggiori dettagli. Si ricorda che un gruppo
di soggetti cooperativi composto da Cooperare, CMB, Cefla, Camst e Unibon, che gia detenevano il
51% del vecchio capitale, ha aderito al nuovo aumento di capitale per complessivi 52 milioni di euro.
Con queste nuove risorse, unitamente al dividendo Unipol incassato a maggio 2023, Holmo ha potuto
ridurre e rinegoziare tutti i debiti, nonché ritirare il mandato conferito a Mediobanca, relativo alla
cessione delle azioni Unipol. Attualmente i suddetti soci, insieme a Parfinco e Copura detengono il
98,71% del capitale sociale a valle del citato aumento di capitale. Questa concentrazione ¢ avvenuta
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per effetto di un aumento di capitale fortemente diluitivo, ma anche in ragione di ulteriori acquisti
dagli azionisti di minoranza che avevano perso I’interesse nella loro permanenza nella compagine
sociale. La semplificazione societaria sta proseguendo: da ultimo, dopo avere esperito le procedure
per il diritto di prelazione, nel corso del mese di luglio 2024 ¢ stato acquisito il pacchetto di MSC
SpA (ex Manutencoop) che era stata il primo azionista della vecchia compagine. Attualmente Holmo
ha gia recuperato un buon equilibrio patrimoniale. L’eventuale esercizio di nuove opzioni contribuira
a diminuire 1’'indebitamento, accelerando il piano di rientro. Il piano dei flussi finanziari ¢ basato su
un’unica condizione fondamentale: la compagnia deve continuare a distribuire dividendi come era
avvenuto nel maggio 2023 (condizione gia migliorata con il dividendo distribuito a maggio 2024). In
tal caso la prima banca creditrice sara totalmente rimborsata nella primavera del 2026, la seconda
entro il 2029, e il debito interno verso le cooperative sara estinto nel 2036. Minori dividendi
comporteranno un ritardo di tali scadenze e, al contrario, maggiori dividendi comporteranno
beneficieranno di una importante creazione di valore, gia visibile per effetto delle nuove quotazioni
post fusione per incorporazione di UnipolSai Assicurazioni in Unipol Gruppo, ma che sara
pienamente godibile in caso di scissione, come avvenuto per Koru.

Tratteremo ora sinteticamente I’andamento di Unipol. Secondo il Rapporto Annuale ANIA
(Associazione nazionale fra le imprese assicuratrici) il 2023 ¢ stato un anno decisamente positivo per
il settore assicurativo in Italia, con una crescita dei premi modesta, ma un incremento importante
degli utili aggregati. Il totale dei premi raccolti dalle compagnie ha raggiunto i 136,0 miliardi di euro,
con un aumento dell’1,1% rispetto al 2022, quando si era registrato un calo del 6,1%. 1 premi del
ramo Danni sono cresciuti dell’8,7%, mentre quelli del ramo Vita sono diminuiti del 2,2%. Sul piano
economico aggregato, il conto tecnico Danni ha ottenuto un risultato positivo sostanzialmente
inalterato di 2,5 miliardi di euro, mentre il conto tecnico Vita ¢ migliorato nettamente, passando da -
2,2 miliardi di euro nel 2022 a 6,0 miliardi nel 2023.

Per quanto riguarda le performance di Unipol Gruppo, i risultati del 2023 sono stati superiori agli
obiettivi del Piano Strategico 2022 - 2024. La raccolta diretta assicurativa al lordo delle cessioni in
riassicurazione ¢ stata di 15,1 miliardi di euro (+10,4% sul 2022), con un dato del Settore Danni a 8,7
miliardi di euro (+4,2%) e il Settore Vita in forte incremento a 6,4 miliardi di euro (+20%) anche
grazie al canale “bank assurance”. In termini di risultati economici, I’utile netto consolidato ¢ stato
pari a 1,3 miliardi di euro, di cui 1,1 miliardi di pertinenza del gruppo. Alla sua formazione hanno
contribuito il settore Danni per 739 milioni di euro, il settore Vita per 282 milioni di euro e il settore
“Altro” per 310 milioni di euro. Al netto delle componenti straordinarie e delle normalizzazioni
riguardanti le variazioni dei principi contabili riguardanti gli strumenti finanziari e i contratti
assicurativi, tutte le gestioni hanno migliorato 1 propri risultati economici. Da segnalare comunque
nei Danni l'elevato combined ratio pari al 98,1% su cui, oltre che ad effetti ancora connessi
all’inflazione, hanno avuto impatti i sinistri connessi ad alluvioni, eventi temporaleschi e grandinate.
L’utile netto civilistico, collegato per lo piu ai dividendi distribuiti alla holding dalle controllate e
quindi alle performance del gruppo nell’esercizio precedente, ha visto un piccolo incremento
passando da 363 a 378 milioni di euro.

I risultati economici e la solidita finanziaria, che a fine esercizio rimaneva consistente con un
Solvency 2 ratio pari 215%, hanno permesso di distribuire a maggio 2024 dividendi per 272,6 milioni
di euro, 0,38 euro per azione, di cui oltre 10 milioni di euro di pertinenza di Cooperare.

Come anticipato inoltre, il 16 febbraio 2024 Unipol ha comunicato al mercato il progetto di
razionalizzazione societaria che, preceduta da un'offerta pubblica di acquisto sulle azioni UnipolSai
Assicurazioni ancora non detenute, pari al 14,8% del capitale sociale della controllata, portera alla
fusione delle due societa quotate, oltre alla scomparsa di 3 holding intermedie. Il progetto, che
presenta significativi vantaggi organizzativi ed ¢ ora in fase avanzata, ha visto Unipol Gruppo
acquisire il 100% del capitale di UnipolSai Assicurazioni e procedere a giugno 2024 con il delisting
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della societa. Il processo di fusione dovrebbe completarsi entro la fine del 2024 con efficacia dal 1°
gennaio dello stesso anno.

Passando all’andamento del primo semestre 2024, la compagnia mostra buoni risultati economici
con un utile netto consolidato pari a 555 milioni di euro, in crescita del 7% rispetto allo stesso periodo
del 2022. Tutte le gestioni contribuiscono in modo positivo, cosi come ¢ positivo 1'incremento della
raccolta assicurativa che nel primo semestre 2024 ha raggiunto 8,2 miliardi di euro (+10,5% rispetto
al primo semestre 2023).

In un contesto in cui la solvency del gruppo continua ad evolvere positivamente (Solvency 2 ratio
al 221%), e considerando 'andamento economico e lo stesso progetto di razionalizzazione societaria,
per il 2025 riteniamo che il dividendo per azione distribuito dalla compagnia possa essere confermato
in linea con quello distribuito nel 2024, se non migliorato.

Unibon

La societa ¢ una subholding modenese di partecipazioni dotata di quattro investimenti
significativi, rappresentati dalle partecipazioni in Unipol Gruppo, in Holmo (neoacquisto di luglio
2023), e nel gruppo agroalimentare GranTerre, asset principale e missione fondante di Unibon, di cui
riporteremo alcune informazioni in seguito, ¢ nella partecipazione incrociata con la controllante
Sofinco (20,8 milioni di euro) nata da una operazione di solidarieta con una cooperativa in difficolta
€ non ancora risanata.

Unibon ha chiuso il bilancio al 31 luglio 2023 con un utile di 27 milioni di euro, distribuendo ai
soci un dividendo di 8 milioni di euro, di cui 2,8 milioni di euro di spettanza di Cooperare. Nel
dicembre dello scorso anno, la societa ha inoltre aumentato il proprio capitale sociale da 65.000.000
a 83.527.000 euro, mantenendo immutati i rapporti do partecipazione tra i soci. L'aumento di capitale
¢ stato effettuato in parte attraverso la conversione di riserve, in parte utilizzando versamenti gia
effettuati dai soci in conto futuro aumento di capitale ed in parte attraverso il reinvestimento del
suddetto dividendo. Per effetto di quanto precede, 1'investimento di Cooperare in Unibon ¢ aumentato
da 47,3 a 50,1 milioni di euro.

Per quanto attiene ai risultati attesi per I'esercizio chiuso al 31 luglio 2024, considerati i dividendi
percepiti da GranTerre per 8,8 milioni di euro e dalla partecipazione Unipol Gruppo per 2,2 milioni
di euro, I'utile netto dovrebbe attestarsi intorno ai 10 milioni di euro, consentendoci di ipotizzare
anche per il 2024 la conferma del dividendo 2023. Anche dal punto di vista patrimoniale sono
segnalati miglioramenti, tra i quali il rimborso parziale del finanziamento soci che si riduce da 20
milioni di euro a 2 milioni di euro. Negli eventi successivi alla chiusura del bilancio segnaliamo anche
il rimborso integrale del finanziamento avvenuto nel corrente mese di settembre.

Venendo al gruppo GranTerre, il Bilancio consolidato dell'esercizio 2023 ¢ stato chiuso con un
utile di pertinenza del gruppo in forte contrazione, passando da € 24,2 a 7,8 milioni di euro. Il gruppo
purtroppo sta affrontando un periodo difficile a causa di turbative di mercato che interessano sia i
salumi che i formaggi, nonché dei tassi di interesse elevati, che necessiteranno di tempi non brevissimi
per il loro riequilibrio.

Per quanto riguarda la business unit della salumeria, organizzata in Salumifici GranTerre SpA,
si segnala che mercato interno ed export nel 2023 hanno registrato andamenti divergenti. In
particolare, nel mercato italiano il canale della Distribuzione Moderna e Discount, rappresentante
circa 60% dei volumi della BU, ha registrato un calo a volume di un ulteriore 2,2% dopo il calo
dell’1% dell’anno precedente. I prezzi in sell out hanno continuato a crescere con un impatto medio
di circa il 7% dopo l'incremento del 9% nel 2022. L’export, che per la BU rappresenta 17% dei
volumi, ¢ tornato invece a crescere a volume del 6,2% dopo la pausa del 2022, mentre la crescita a
valore ¢ stata dell’8,7%. L’azienda ha mantenuto sostanzialmente invariati i volumi a circa 115 mila
tonnellate, compensando il calo del 2% sul mercato italianocon un lo sviluppo del mercato estero,
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che ha segnato un incremento dell’8%. Rimangono nel complesso stabili i volumi dei prodotti sotto
il brand del gruppo. Per quanto concerne invece la marginalita confermiamo il trend anticipato nella
relazione sulla gestione del bilancio d’esercizio di Cooperare del precedente esercizio. A partire dalla
seconda meta del 2022, i prezzi delle carni suine sul mercato europeo hanno subito rincari alla
produzione che li hanno portati su livelli superiori alla crisi della peste suina africana del 2019. Cio ¢
riconducibile a un deficit di produzione di suini, derivante da una complessita di fattori di ordine
mondiale che hanno indebolito il patrimonio suinicolo europeo, e che oggi trova ancora difficolta a
essere integrato nonostante il contesto di domanda debole causata dai trend alimentari, dai fattori
demografici e dai prezzi al consumo particolarmente elevati. Di riflesso, l'intera industria della
salumeria fatica a ribaltare il costo della materia prima sui listini dei clienti, comprimendo 1 propri
margini in misura rilevante. Considerato quanto poc’anzi esposto, nonché tenuto conto
dell’incremento degli oneri finanziari, Salumifici GranTerre ha chiuso l'esercizio 2023 con un
risultato netto in calo da 19,4 milioni di euro a 4,2 milioni di euro, purtroppo segnalando che il quadro
di settore rimane al momento immutato anche nel 2024.

Passando all’andamento della business unit di formaggi duri e burro, organizzata in Caseifici
GranTerre SpA, riportiamo che tutti i mercati di riferimento hanno registrato a volumi dinamiche
2023 di crescita. Nel mercato Italia, fortemente influenzato dalle dinamiche dei prezzi tra Parmigiano
Reggiano e Grano Padano, il Parmigiano ¢ cresciuto in particolare nel canale Distribuzione Moderna
e Discount con un +19,2%, mentre Grana e Burro si sono attestati a circa 1’1%. Inoltre, 1'export
aggregato dei formaggi duri italiani si ¢ confermato nel solco della storia recente con un incremento
5%. In presenza di tali andamenti di mercato, Caseifici GranTerre ha visto crescere i volumi e la
profittabilita in ciascuno dei business principali. Parmigiano Reggiano e Grana Padano hanno visto
incrementare i volumi rispettivamente del 7,9% e dell’8,7%, mentre il burro ha registrato un +1%.
Sul piano del contributo alla profittabilita vanno sottolineati in particolare i risultati di Grana e burro,
che hanno migliorato la propria performance del 45% sull'anno precedente. Nonostante I'andamento
del business del siero, positivo ma in grande sofferenza a causa di una domanda debole ed essendo
sostanzialmente monocliente, la redditivita operativa ¢ risultata nel 2023 la migliore di sempre. I1
risultato d’esercizio avrebbe potuto quindi essere eccellente, se non fosse stato intaccato da elevati
oneri finanziari che, triplicando rispetto all'anno precedente, hanno ridotto il reddito netto dagli 8,8
milioni di euro del 2022 a 6,6 milioni di euro nel 2023. Per quanto attiene I’anno in corso, a fronte
del perdurare di tassi di interesse elevati e in un contesto di mercato molto meno favorevole sul lato
della profittabilita, non si esclude la possibilita di un ulteriore riduzione del risultato d’esercizio.

Da ultimo, citiamo con rammarico la sospensione dell'operazione finanziaria oggetto di studio
per mesi e poi abbandonata a luglio di quest'anno dalle parti, relativa all'ingresso nel capitale di
GranTerre SpA da parte di un gruppo di investitori finanziari guidati da Cassa Depositi e Prestiti con
risorse del Fondo Nazionale Strategico. L'opportunita ¢ solo rimandata. Purtroppo, per quanto la
volonta fosse condivisa, la struttura dell'operazione nonché la caratteristica di essere fortemente
soggetta a vincoli normativi europei, hanno reso difficile conciliare le diverse esigenze in un anno in
cui 1 risultati del gruppo non sono attesi in linea con la sua storia recente.

Consorzio Integra

Dal 2016 il Consorzio Integra, partecipato da Cooperare attraverso un investimento in forma di
Strumento Finanziario Partecipativo (“SFP”) per 6 milioni di euro, ¢ la societa che ha sostituito il
CCC nella funzione di acquisizione di lavori per le cooperative di costruzione, ampliandone la
missione ad alcuni mercati dei servizi quali, in particolare il facility management. I mercati di
riferimento di Integra sono quindi principalmente costituiti dai bandi pubblici delle costruzioni e dei
servizi, di cui di seguito porteremo notizia essenzialmente sulla base dell’osservatorio costituito
all’interno del Consorzio.

L'esercizio 2023 del Consorzio sul piano economico e delle acquisizioni ¢ stato un anno
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eccellente, su cui hanno avuto impatti significativi i costi non ricorrenti connessi in gran parte a
commesse del passato di cooperative poi entrate in crisi. Nondimeno, I’ultimo esercizio ha dimostrato
ancora una volta la qualita della gestione intrapresa dal management. Ma andiamo con ordine.

Il mercato dei bandi pubblici nel suo complesso nel 2023 ¢ rimasto per il secondo anno
consecutivo su valori eccezionali rispetto alla sua storia, non solo recente, totalizzando emissioni per
122 miliardi di euro. Rispetto al 2022 si evidenzia un modesto decremento del 13,8%, ma il valore
dei bandi di quell'anno sono da considerarsi un dato record in quanto piu che doppi rispetto ai livelli
medi degli ultimi 10 anni. Il segmento delle costruzioni ha invece visto una ulteriore crescita
dell’11,5%, toccando un massimo di 57 miliardi di euro. In larga parte, tuttavia, ¢ bene ricordare che
si tratta di un andamento temporaneo, collegato alla spinta del PNRR, e che andra presto ad esaurirsi
gia a partire dal 2024.

Sotto il profilo delle acquisizioni, il Consorzio Integra nel 2023 ha raggiunto un risultato di 713
milioni euro, con un incremento del 12% rispetto all’anno precedente grazie alla ricerca di equilibrio
tra le opportunita di mercato e i limiti rappresentati dalla debolezza della base sociale, nonché alla
saturazione della sua capacita produttiva. Difficile smettere di rimarcare le difficolta di affrontare
ancora alcuni importanti segmenti di mercato rappresentati dalle gare per infrastrutture o bandi
superiori ai 50 milioni di euro, spesso connessi a commesse con maggiore redditivitd. In senso
positivo vogliamo invece evidenziare la capacita del Consorzio di bilanciare le proprie acquisizioni,
mostrando ad inizio 2024 un importante portafoglio lavori per quasi 1,5 miliardi di euro, di cui meno
del 15% connesso ai progetti del PNRR, mediamente giudicati a maggior livello di rischio e
complessita.

In termini economici il bilancio del Consorzio presenta un valore della produzione in forte
crescita da 9,4 milioni di euro a 13,9 milioni di euro, grazie soprattutto ai risultati lato acquisizioni,
ma anche per effetto di ricavi non ricorrenti per transazioni su vecchi contenziosi per 1,5 milioni di
euro. Tale ultimo importo trova a sua volta ampia contropartita in costi prevalentemente non ricorrenti
per oltre 3,7 milioni di euro connessi ancora a transazioni su commesse, accantonamenti per rischi ed
oneri e svalutazioni crediti, che hanno portano la gestione operativa in negativo per 685 mila euro. A
supportare il conto economico ¢ stato il risultato della gestione finanziaria grazie ai proventi sui
finanziamenti concessi alle societa di progetto e al Marconi Express, che nel 2023 ha chiuso il primo
anno a pareggio. L'utile di esercizio ¢ risultato quindi positivo per circa 600 mila euro, remunerando
gli SFP nella misura massima prevista dal regolamento di emissione e riconoscendo a Cooperare la
propria quota di interessi, pari a 240 mila euro.

In chiusura del paragrafo sul Consorzio Integra, evidenziamo che la controllata Sinergo ha
ottenuto ottimi risultati nel 2023, con un valore della produzione in lieve calo a 43 milioni di euro,
il segnale che la societa sta uscendo dal ruolo difensivo oggetto della sua missione originale, che era
rappresentata dal subentro nei cantieri connessi all’entrata in crisi delle cooperative assegnatarie. In
prospettiva, € necessario che permanga I'orientamento a fare di Sinergo uno strumento per affrontare
segmenti di mercato difficilmente aggredibili dalla base sociale, ma di cui la stessa potra beneficiare
per lavori e competenze.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA
Ad integrazione di quanto indicato nella Nota Integrativa si riportano le seguenti informazioni:
a. Impieghi e fonti
Per maggior chiarezza diamo un quadro riepilogativo degli impieghi e delle fonti al 30/06/2024
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IMPIEGHI 30/06/24 30/06/23
Liquidita
Cassa e disponibilita ¢/c bancari 172.808 65.740
Depositi 21.293.428 9.842.868
21.466.236 5,21% 9.908.608 2,43%
Portafoglio caratteristico
Partecipazioni 0 6.628.338
Prestiti 5.700.000 13.780.000
Crediti 3.156.393 13.472
Ratei 63.956 151.919
8.920.349 2,16% 20.573.729 5,04%
Portafoglio stabile
Partecipazioni 345.298.287 341.958.804
Prestiti 35.980.238 35.291.490
Crediti 240.000 0
Ratei 44.630 44.630
381.563.155 92,57% 377.294.924 92,47%
Struttura gestionale
Cespiti 136.608 131.465
Crediti vari 20.160 41.708
Ratei e Risconti 87.572 85.981
244.340 0,06% 259.154 0,06%
TOTALE IMPIEGHI 412.194.080 100,00% 408.036.415 100,00%
FONTI 30/06/24 30/06/23
Patrimonio Netto
Capitale sociale ordinario 278.375.083 275.518.980
Capitale sociale az di categoria 35.000.000 31.500.885
Riserve 43.852.733 39.919.335
Utile esercizio 15.130.973 12.385.954
372.358.789 90,34% 359.325.154 88,06%
Fondi
TFR 122.929 110.342
122.929 0,03% 110.342 0,03%
Debiti
Debiti bancari (compresi ratei interessi) 39.534.291 48.438.811
Debiti verso partecipate 0 0
Altri debiti (compresi i ratei) 178.071 162.108
39.712.362 9,63% 48.600.919 11,91%
TOTALE FONTI 412.194.080 100,00% 408.036.415 100,00%
b. Equilibrio finanziario
Si riporta la riclassificazione dello Stato Patrimoniale secondo il criterio finanziario:
Pagina 24

Cooperare S.p.A.: Relazione sulla gestione al Bilancio chiuso al 30 giugno 2024



STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO
Attivo 30/06/24 30/06/23 30/06/24 30/06/23

ATTIVO FISSO (Af) 381.441.911 386.195.256 | MEZZI1 PROPRI (MP) 372.358.789 359.325.154
Immobilizzazioni immateriali 20.681 25.660 | Capitale Sociale 278.375.083 275.518.980
Immobilizzazioni materiali 115.927 105.805 | Capitale Sociale 35.000.000 31.500.885
Partecipazioni stabili 345.298.287 341.958.804 | Riserve 43.852.733 39.919.335
Partecipazioni rotative 0
Crediti oltre i 12 mesi 36.007.016 44.104.987 [ Utile esercizio 15.130.973 12.385.954
ATTIVO CORRENTE (Ac) 30.752.169 21.841.159 [PASSIVITA' CONSOLIDATE (Pml) 23.796.974 22.383.876
Attivita correnti non monetarie 0 6.628.338 | Debiti finanziari a m/l 23.674.045 22.273.534
Liquidita differite (Ld) 9.285.933 5.304.213|T.F.R. 122.929 110.342
Liquidita immediate (Li) 21.466.236 9.908.608 | Fondo rischi ed oneri

PASSIVITA' CORRENTI (Pc) 16.038.317 26.327.385

Debiti finanziari entro 12 mesi 15.860.246 26.165.277

Debiti verso partecipate

Debiti verso soci a breve

Debiti operativi 178.071 162.108
CAPITALE INVESTITO (Aft+Ac) 412.194.080 408.036.415| CAPITALE DI FINANZIAMENTO 412.194.080 408.036.415

Indicatori patrimoniali

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della Societa si riportano nelle tabelle
sottostanti alcuni indicatori di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi
indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

Per rilevare la correlazione esistente tra il tempo di recupero degli impieghi e il tempo di recupero
delle fonti si riportano i seguenti indicatori:

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE Formula 30/06/24 30/06/23
IMMOBILIZZAZIONI
Margine di struttura (mln€) MP-Af -9,08 -26,87
Autocopertura del capitale fisso MP/Af 0,98 0,93
Autocopertura del capitale fisso (solo investimenti MP/(Af-Part 0.98 0.93
non rotativi) rotative) ’ ’
Capitale circolante netto di medio e lungo periodo (MP+Pml)-Af 14,71 4,49
(mln€)
Indice di copertura del capitale fisso (MP+Pml)y/Af 1,04 0,99
Con riferimento alla composizione delle fonti si riportano i seguenti indicatori:
INDICI SULLA STRUTTURA DEI Formula 30/06/24 30/06/23
FINANZIAMENTI
Quoziente di indebitamento complessivo (Pml+Pc)/MP 0,11 0,14
Quoziente di indebitamento finanziario PFin/MP 0,11 0,13
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Posizione Finanziaria Netta

Come ulteriore strumento di informativa si riporta
determinazione della Posizione Finanziaria Netta:

di seguito lo

schema utilizzato per la

PFN (mlIn€) 30/06/24 30/06/23 30/06/22 30/06/21
Disponibilita liquide 21,47 9,91 34,71 3,53
Altre attivita finanziarie correnti 9,10 0,00 0,00 0,52
Crediti finanziari correnti 0,11 5,16 5,40 1,27
Debiti bancari correnti -0,18 -0,29 -0,11 -0,07
Parte corrente dell'ind non corrente -15,68 -25,87 -30,80 -27,25
Altre passivita finanz correnti

Indebitamento finanziario corrente netto (a) 14,8 -11,1 9,2 -22,0
Debiti bancari non correnti -23,67 -22,27 -47,25 -58,75
Altre passivita finanziarie non correnti

Indebitamento finanziario non corrente (b) -23,7 =223 -47,3 -58,8
PFN (c=a+b) -8,9 -33,4 -38,1 -80,8

Indicatori di solvibilita

A miglior descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente:

INDICATORI DI SOLVIBILITA' Formula 30/06/24 30/06/23

Margine di tesoreria (mIn€) (Ld+Li)-Pc 14,71 -11,11
Quoziente di tesoreria (Ld+Li)/Pc 1,92 0,58
Margine di disponibilita (mln€) Ac-Pc 14,71 -4,49
Quoziente di disponibilita Ac/Pc 1,92 0,83

c. Garanzie

A fine esercizio risultano in essere le seguenti garanzie:

1) Garanzie rilasciate

e Alladata di chiusura dell’esercizio per quanto riguarda le garanzie in essere rilasciate
a terzi, si rinvia ai pegni su azioni Unipol Gruppo a garanzia di alcuni finanziamenti
bancari dettagliati nella Nota Integrativa nella parte relativa ai Debiti.

2) Garanzie Ricevute

e La Societa non detiene garanzie rilasciate da terzi.

d. Risultato della gestione

Si riporta la riclassificazione, secondo il criterio della pertinenza gestionale, del Conto

€conomico:
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
30/06/24 30/06/23
Ricavi delle vendite (Rv) 39.665 67.971
Altri ricavi e proventi 3.283 7.529
Valore della produzione operativa (VP) 42.948 75.500
Costi esterni operativi (C-esterni) 568.963 574.186
Valore aggiunto (VA) -526.015 -498.686
Costi del personale (Cp) 338.305 340.361
Oneri diversi di gestione tipici 150.934 208.763
Costo della produzione operativa (CP) 1.058.202 1.123.310
Margine lordo (MOL o EBITDA) -1.015.254 -1.047.810
Ammortamenti e accantonamenti (Am e Ac) 1.567.716 2.711.116
Margine operativo Netto (MON o EBIT) -2.582.969 -3.758.926
Dividendi 14.020.208 14.790.670
Plusvalenze da cessione partecipazioni 2.195.527 0
Proventi finanziari 3.166.391 2.663.518
Oneri finanziari 1.637.062 1.272.774
Risultato dell'area finanziaria (C) 17.745.064 16.181.414
Risultato corrente 15.162.095 12.422.488
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -4.549
Risultato ante imposte (RL) 15.162.095 12.417.939
Imposte sul reddito -31.122 -31.985
Utile netto (RN) 15.130.973 12.385.954

L’utile netto, confrontato con 1’utile dello scorso esercizio, registra un incremento di oltre 2,7
milioni di euro.

Di seguito vengono esaminate nel dettaglio le voci di conto economico.

Il valore della produzione a bilancio evidenzia un decremento di 33 mila euro imputabile
sostanzialmente ai minori corrispettivi delle opzioni call concesse ai garanti imprenditoriali delle
varie iniziative.

I costi della produzione a bilancio registrano un decremento di 1,2 milioni di euro determinato
sostanzialmente da una corrispondente riduzione della svalutazione del credito vantato nei confronti
di CMC che, avendo gia azzerato completamente il pregresso, ¢ stata effettuata solo per la quota
maturata nell’esercizio. Tutte le altre voci registrano una lieve diminuzione.

La differenza tra valore e costi della produzione a bilancio negativa per 2,58 milioni di euro deve

essere depurata della svalutazione del credito per interessi verso CMC per 1,53 milioni di euro in
quanto i ricavi che hanno dato origine ai crediti svalutati sono iscritti alla voce C16.
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Passando ai proventi e oneri finanziari, dal raffronto con il bilancio al 30 giugno 2023, si nota un
incremento netto complessivo del risultato positivo per 1,564 milioni di euro. Rispetto al 2023 si
riscontrano maggiori plusvalenze realizzate per 2,196 milioni di euro, un incremento degli interessi
attivi per 383 mila euro e un calo dei dividendi percepiti per 650 mila euro. La voce interessi e altri
oneri finanziari registra complessivamente un incremento di 364 mila euro.

L‘utile ante imposte ¢ pari a 15,16 milioni di euro e, dedotte le imposte di competenza, 1’utile netto
¢ pari a 15,13 milioni di euro.

Indicatori economici
A migliore descrizione della situazione reddituale della Societa si riportano nella tabella

sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio
precedente.

INDICATORI Formula 30/06/24 30/06/23

ROE RN/MP 4,06% 3,45%
ROE lordo RL/MP 4,07% 3,46%
ROS RL/VP+PF 78,05% 70,84%
ROI RL/CI 3,68% 3,04%

Per ulteriori valutazioni ed integrazioni Vi rimandiamo al progetto di Bilancio completo di Stato
patrimoniale, Conto economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

a. IMPRESE CONTROLLATE

A fine esercizio la Societa non detiene partecipazioni di controllo.

b. IMPRESE COLLEGATE

Le imprese collegate a inizio esercizio erano UNIBON SpA, CRISTOFORETTI SERVIZI
ENERGIA SpA e HOLMO SpA di cui si ¢ ampiamente detto sopra. A fine esercizio rimane tra le
collegate solamente UNIBON SpA. Si riporta il prospetto con i rapporti intercorsi nell’esercizio e i
saldi in essere a fine esercizio:
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PROSPETTO RAPPORTI CON IMPRESE COLLEGATE
Stato Patrimoniale Conto Economico
Debiti per Altri Altri . Prov d
Valore partecipazione | Crediti x Finanz.ti | Altri crediti Ratei quote non Ricavi e tr pro.vel.m mv. N
. . finanziari partecipaz.
liberate proventi
UNIBON S.p.A.
Capitale sociale: euro 65.000.000 50.079.270 700.000 319.345 2.762.504
Partecipazione diretta: 34,53% rappresentata da
22.445.345 azioni ord da 1,00 euro cad. per un v.n. totale di
curo 22.445.345
TOTALI 50.079.270 700.000 0 0 0 319.345 2.762.504
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OBIETTIVI E POLITICHE DELLA SOCIETA IN MATERIA DI GESTIONE DEI RISCHI

I rischi specifici che possono determinare il sorgere di obbligazioni in capo alla Societa sono oggetto
di valutazione in sede di determinazione dei relativi accantonamenti e trovano menzione nell'ambito
delle note al bilancio, unitamente alle passivita potenziali di rilievo.

Qui di seguito si fa riferimento a quei fattori di rischio e incertezza correlati essenzialmente al contesto
economico-finanziario, normativo e di mercato e che possono influenzare le performance della
Societa stessa.

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa ¢ influenzata in prima istanza dai
vari fattori che compongono il quadro macroeconomico (inclusi ’andamento dei tassi di interesse e
la disponibilita di credito per le imprese) nel contesto in cui essa opera.

Come sopra gia evidenziato, il quadro macroeconomico internazionale, che continua ad essere
caratterizzato da conflitti che non accennano a risolversi, permane preoccupante. L’effetto del
perdurare di queste incertezze sull’attivita economica e sui risultati della Societa ¢ difficile da
prevedere e richiede un continuo ed attento monitoraggio degli eventi.

INFORMAZIONE SUI RISCHI FINANZIARI EX ARTICOLO 2428, COMMA 3, PUNTO 6-BIS,
C.C.

I rischi finanziari cui la Societa ¢ esposta nell’esercizio della propria attivita sono i rischi tipici
delle holding di partecipazioni:

a. RISCHIO DI PREZZO/VALORE

La Societa ¢ esposta al rischio di perdite in conto capitale, correlato all’andamento
economico-finanziario delle partecipazioni detenute. Tale tipo di rischio ¢ connaturato
all’attivita caratteristica della Societa, ma ¢ ridotto al minimo per effetto della selezione dei
progetti e della qualita delle garanzie offerte dai partner industriali. La politica della Societa
¢ mirata a svolgere un attento esame sia della realtd imprenditoriale, patrimoniale ed
economica della societa destinataria dell’investimento sia del partner industriale con il quale
si viene a collaborare. Per tutte le partecipate il rischio ¢ gestito e controllato attraverso un
sistema di monitoraggio costante dell’andamento della gestione, nonché dei risultati
finanziari rispetto ai programmi ed ai piani definiti. Inoltre, per la maggior parte delle
partecipazioni caratteristiche la Societa stipula specifici accordi con 1 soci che prevedono il
rilascio di opzioni Put & Call finalizzate a disciplinare e garantire la way-out degli
investimenti. Finché non sorge un rischio controparte, tali opzioni permettono alla Societa la
totale copertura da questo rischio.

b. RISCHIO DI CREDITO
Il rischio credito ¢ relativo alle operazioni di dilazioni pagamento in essere e ai finanziamenti
concessi alle partecipate e a strutture del sistema Legacoop per operazioni di sistema che
possono essere considerate con un basso profilo di rischio per I’affidabilita dei debitori.
Purtroppo, il caso di CMC insegna che il rischio non puo essere azzerato.

c. RISCHIO DI LIQUIDITA
I1 rischio di liquidita cui ¢ soggetta la Societa puo insorgere dalle difficolta di reperire, a
corrette condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie a supportare le attivita
operative della Societa nella giusta tempistica.
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I due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Societa sono da una
parte le risorse generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento e dall'altra le
caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito e di liquidita degli impieghi finanziari.
L’organo amministrativo ritiene che la Societa disponga di adeguate disponibilita liquide e
di sufficienti linee di credito a breve cui attingere in caso di temporanee necessita per
soddisfare 1 fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante ed il pagamento dei debiti alla loro naturale scadenza.

d. RISCHIO DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI
Risulta evidente che la tenuta degli impieghi di lungo termine ¢ collegata all’andamento delle
aziende e dei mercati finanziari. Eventuali rientri non programmati possono essere utilmente
reimpiegati in nuove operazioni oppure possono essere destinati alla riduzione dei debiti
bancari.

e. RISCHIO DI VARIAZIONE DEI TASSI

Il rischio tasso ¢ da considerare essenzialmente in relazione alla posizione debitoria della
Societa. Nel corso dell’esercizio si ¢ regolarmente proceduto al rimborso delle rate capitali
previste contrattualmente tranne quelle oggetto di sospensione ai sensi del DL 61 del 1°
giugno 2023 come indicato in Nota Integrativa. L’indebitamento societario a medio termine
¢ in parte a tasso fisso e in parte a tasso variabile, con parametro di riferimento il tasso Euribor
maggiorato di uno spread che rimane fisso per tutta la durata del prestito. La Societa non ha
in essere contratti a copertura del rischio tasso. Per il prossimo esercizio, considerate le attese
sul parametro di riferimento e I’attuale livello di indebitamento lordo, ci si attende un leggero
incremento degli oneri finanziari.

f. RISCHIO DI CONTROPARTE
Il rischio di controparte, cio¢ il rischio che la controparte dell’operazione non adempia nei
modi e tempi previsti dal contratto, non si era mai manifestato in passato. Tuttavia, alla luce
delle sempre piu frequenti situazioni di dissesto che si verificano tra le imprese, la Societa ha
proceduto ad un attento esame delle operazioni in essere e ha valutato che non sussistono
attualmente rischi significativi di questa natura oltre a quanto gia recepito in bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI
Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile si precisa che:

- Cooperare SpA non svolge direttamente alcuna attivita di ricerca e sviluppo; pertanto, non ha
sostenuto costi di tale natura.

- Al 30 giugno 2024 la Societa non possiede azioni proprie.
- Nel corso dell’esercizio sono state effettuate le seguenti operazioni relative ad azioni proprie:
» Cessione di n. 704.829 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 cadauna pari allo
0,25% del capitale sociale con diritto di voto per un corrispettivo complessivo pari ad

euro 704.829. La cessione ¢ avvenuta a favore di soggetti gia soci.

- Lasede legale e amministrativa della Societa ¢ collocata a Bologna in Viale Pietramellara, 11
e non ci sono altre sedi secondarie.
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- Per quanto attiene al personale e all’ambiente si precisa che:

» nella Societa non si sono verificati infortuni né malattie professionali di dipendenti
riconducibili all’attivita lavorativa;

» la Societa non ¢ mai stata chiamata in causa per danni causati all’ambiente per reati
ambientali o per emissioni di gas ad effetto serra.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I1 profilo del prossimo esercizio s’intravede gia dagli eventi successivi alla chiusura del bilancio.
L’esordio ci porta solo buone notizie. La buona semestrale 2024 Unipol, la buona chiusura del
bilancio Unibon a fine luglio 2024 ¢ il rimborso integrale del prestito soci a settembre 2024, le
confortanti previsioni di Integra, il rimborso integrale del prestito alla Cristoforetti e la scissione di
Koru sono eventi che ci fanno stimare un bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2025 in stretta
continuita con i buoni risultati del recente passato. Sempre nel mese di luglio 2024, proseguendo nella
semplificazione della base sociale Holmo, abbiamo siglato 1’accordo e concluso I’uscita di MSC (ex
Manutencoop) dalla compagine sociale a matrice cooperativa. Sul fronte delle partecipazioni stabili,
¢ probabile che faremo ancora qualche piccola acquisizione dai soci minori di Holmo con il semplice
obiettivo di contribuire alla semplificazione societaria della partecipata.

Per quanto attiene alle nuove operazioni rotative, ribadiamo che, se le cooperative metteranno
nel mirino qualche acquisizione, come sempre, troveranno in Cooperare un interlocutore attento
pronto a schierarsi al loro fianco per sostenerle. In termini reddituali, abbiamo fondate aspettative per
un altro buon dividendo Unipol. L’orientamento che sembra godere di largo consenso ¢ la conferma
di 0,38 euro per azione, ma dopo la fusione per incorporazione di UnipolSai Assicurazioni in Unipol
Gruppo, dato il mantenimento della quotazione del titolo in un range tra 9 ¢ 10 euro per azione, non
¢ escluso che la compagnia decida di gratificare i soci con un miglioramento del dividendo. I risultati
della semestrale 2024 confermano che si tratta di un percorso fattibile.

Come gia anticipato nell’introduzione della presente Relazione sulla gestione, nonostante le
difficolta delle attivita industriali manifestatesi nella prima parte del 2024, il dividendo Unibon
rimarra inalterato, perché afferisce ai buoni risultati operativi del 2022.

Nonostante le difficolta del settore, riteniamo che Consorzio Integra sia in grado di confermare
I’equilibrio economico dimostrato e necessario per svolgere la sua fondamentale funzione al servizio
delle cooperative socie.

Inoltre, riteniamo che Cooperare possa essere utile alla semplificazione e alla concentrazione
delle strutture finanziarie Legacoop. E possibile superare fragilita che provengono dal passato,
rafforzando il sistema.

Piu in generale, Cooperare cerchera di investire bene le risorse, coinvolgendo il sistema bancario
per ottenere credito di lungo termine. Il rapporto di fiducia con il sistema bancario si € ulteriormente
rafforzato e vogliamo che le nostre banche socie e gli altri istituti continuino ad essere fortemente
coinvolti nelle nostre operazioni. Vi sono operazioni strategiche che possono cambiare la struttura
produttiva di una parte importante del movimento cooperativo, e Cooperare fornira la propria
collaborazione per accompagnare le cooperative verso un approdo pit competitivo e piu sicuro per il
lavoro in cooperazione.
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CONCLUSIONI

Egregi Azionisti, alla luce di quanto esposto Vi proponiamo di approvare il bilancio come
presentato e di deliberare la destinazione dell’utile pari a euro 15.130.973 come indicato in Nota
Integrativa.

Bologna, 25 settembre 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato
(Marco Bulgarelli)
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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
4) altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) partecipazioni in imprese collegate
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide

30-06-2024

724
19.957
20.681

115.927
115.927

50.079.270
295.219.017
345.298.287

700.000

700.000

5.000.000
35.981.472
40.981.472
41.681.472

386.979.759
387.116.367

3.040.003
3.040.003

3.966
1.770
5.736

369.580
369.580
3.415.319

30-06-2023

25.660
25.660

105.805
105.805

57.825.852
284.132.952
341.958.804

5.000.000
19.071.490
24.071.490

25.001.234
25.001.234
49.072.724
391.031.528
391.162.993

11.972
11.972

1.500
1.500

31.494
1.770
33.264

7.209
7.209
53.945

6.628.338
6.628.338
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1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Riserva da riduzione capitale sociale
Varie altre riserve
Totale altre riserve
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

21.465.926
310
21.466.236
24.881.555
196.158
412.194.080

313.375.083
4.632.000
5.666.555

33.479.204
74.973

1
33.554.178
15.130.973
372.358.789
122.929

15.680.740
23.674.045
39.354.785

48.938
48.938

13.899
13.899

42.951
42.951

68.158
68.158
39.528.731
183.631
412.194.080

9.907.407
1.201
9.908.608
16.590.891
282.531
408.036.415

307.019.865
4.632.000
5.047.257

30.869.936
74.973

(2)
30.944.907
12.385.954
(704.829)
359.325.154
110.342

25.872.245
22.273.534
48.145.779

52.238
52.238

4.795
4.795

37.848
37.848

62.381
62.381
48.303.041
297.878
408.036.415
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altri ricavi e proventi
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese collegate
altri
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
Totale svalutazioni

30-06-2024

39.665

3.283
3.283
42.948

6.660
513.130
49.173

234.850
82.088
21.367

338.305

6.064
30.739
1.530.912
1.567.715
150.934
2.625.917
(2.582.969)

4.958.031
11.497.704
16.455.735

403.181
2.058.338
2.461.519

5.912

458.960
458.960
2.926.391

1.637.062
1.637.062
17.745.064

30-06-2023

67.971

7.529
7.529
75.500

8.129
516.729
49.328

234.652
82.474
23.234

340.360

5.702
38.237
2.667.177
2.711.116
208.763
3.834.425
(3.758.925)

4.143.600
10.767.069
14.910.669

772.339
1.520.833
2.293.172

5.912

244.434
244.434
2.543.518

1.272.774
1.272.774
16.181.413

4.549
4.549
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Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

15.162.095

31.122
31.122
15.130.973

(4.549)
12.417.939

31.985

31.985
12.385.954

Pagina 40



v.2.14.1 COOPERARE S.P.A

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

30-06-2024  30-06-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 15.130.973  12.385.954
Imposte sul reddito 31.122 31.985
Interessi passivi/(attivi) (1.529.329)  (1.390.744)
(Dividendi) (14.020.208) (14.790.669)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (2.178.000) 235

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

(2.565.442)  (3.763.239)

Accantonamenti ai fondi 12.587 13.954
Ammortamenti delle immobilizzazioni 36.803 43.939
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 4.549

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 3 2

Totgle retpflche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.580.305 2729 621
capitale circolante netto

1.530.912 2.667.177

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (985.137)  (1.033.618)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 11.972 22.005
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (3.300) (9.628)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 202.368 57.626
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (293.607) (102.995)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 42.916 (83.477)
Totale variazioni del capitale circolante netto (39.651) (116.469)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (1.024.788)  (1.150.087)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (264.232) 34.334
(Imposte sul reddito pagate) (31.985) (55.478)
Dividendi incassati 14.020.208 14.790.669
Totale altre rettifiche 13.723.991 14.769.525
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 12.699.203 13.619.438

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (89.638) (17.952)

Disinvestimenti 31.250 135
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (1.086) -
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (4.028.230) (11.994.065)

Disinvestimenti 8.080.000 6.937.625
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) (3.040.000) (2.748.414)

Disinvestimenti 8.823.865 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 9.776.161 (7.822.671)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
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Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

58.231
21.926.953
(30.805.578)

6.355.218
704.829
(9.157.389)
(10.917.736)
11.557.628

9.907.407
1.201
9.908.608

21.465.926
310
21.466.236

52,505
(29.961.650)

3.547.131
1.794.785
(6.033.113)
(30.600.342)
(24.803.575)

34.711.509
674
34.712.183

9.907.407

1.201
9.908.608
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Nota integrativa, parte iniziale
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CEPNABCD# (+#8%,$(26(,)(/(,) (+# $(&%,3%6#0(# 3'$8%$ 406, # 3(20'#".) &%60'# AOAE# (# $(26(,) # 3(OHERIBHETD(+#' ) (2
8%,)"9'0H(/",")#3"001T.2",'$/%#Q)"0" YH3#G%,)"90YMUTQGV=

QO#9'0", &' UHRH#EIS)')6') Vo8I HI VT HG %6, ) Yo%, Yo' &Yo-+HW(,3' &%, JU4H . Yot (#3"00"#8.($(,) (#IV6)H2.") 7" MR
' %60).(#&Y%..(3")%# 3"00"# W(0"4'%, (# H2BH")%. # $600"# 2($)'% "4 &6 $# I"3"# 8(# ['22'%. 4 ', -%."4'%,
$6001",3"(,)%#3(00"#2($)'%, (H#S600"#$')6"4'%, (#3(OHHS&'()*=

GY%I(#8.(7'$)%#3"001".)=#AOAE+H#&Y/I"# X +#3(0# &% 3 &(#&'T O(H' #7"0%. # 3(0#9'0" & Yokt 3'# ($(.&'4'YVo+# QWP # &5/ (#7
(2. T $%, %ok ($8.(SSH ' # 6,')44 3'H (6.9%+# $(4"# &'-.(# 3(&1"0' (# &%..'$8%,3%, %6# "00(# .'$60)", 4 (# 3(00(# $&."))6.(#
(2%0" /() #)(,6)(ZHY (#(—()Y6# 3(20#". %)%, 3"/(,) +#B6 Z#"&&"3(.(H&5(#' #)"06,'#8.%$8()) +#8%. ) (,(,) #3") #3'#8()) "20'
BUB"H#3(#3())"20'#3'"--(.'$&"#3"001'/8%.)%6#($8%S$) %6, (00"#.'2"#8'#) %)"0(=

QOHW(,3'8%,)06#-"," 4™ 'YoHRHS)") Yo (3")) Y6 #E&Y,-%6.I' " DL (OHBDLRIE. (&' T'O(#(#, (0. '$8()) YH3 H#K6" ) %#3'$&'80",")
(0#8.",8'8'%#8%,)"9'0(HTQGHCBIAW(,3&%,)%#-',", 4™ Yo#"3%))", 3% 0#&.") (. Yot 3(OHI () %3%6# ,3".() Yo#8(.HO"#3()(./ "4
-0BSSY6H-'," 4™ YH3(.'T",) (#3"001")) 7' H%8(#'7"=

I I06) ) (2.") T H#E " HO H-6,4'%, (#3#-%., . (#01'006$)."4'%, (+#01" "0'SH(3H# #)"06, #&"$#6,1' ) (2."4'%, (#3(#3") #3#9'0" &
&%) (,(HO#' -%.I"4'%, '# '&5'($) (#3"20'4" ))=# AOASH (# AOASHO'$# 3(0# &% 3 &(# & T'0(+# 3"#"0) . (# 3'$8%$'4'%, # 3(0# &'
I")("#3 #'0" &'Vt (#3"#"0). (#0(22'#8.(&(3(,)'=# Q,%0). (+#' # ($$"# $%,%# -%., ) (#)6)) H O(#',-%.I"4'%, # &%/80(/(,)". 4 .)(
(&S (#H#3" . (#6,"4."88.($(,)"4'%, (#3(00"H$') 6" 4%, (#(8%, %6/ & +#-' " 4™ "#(#8").'[%, "O(HO"#E8M)."$8" () (#(#&%6/80()"#
8%$$'9'BE" &5(HS(H#, %, #.'&5'($) (#3"HSS(& - &5 (#3'$8%$'4'%, #BH0(22(=

"% "6."# (# O1(--()%oH 8").%, "O(+# (&%, %/'&Yott (# -'," 4™ ‘Yot 3(# 8., &'8"0'# -"))'# 3% '0'(7%H# "T7(,6)'# 3%8%t 0"# &5'¢

3(001($(.&'4'%+#" &5(HEYo,H#.-(\'I(,)YoH%T (#"880'&"9'O(#"00(#7"06)"4'%, #3(0#8.($(,) (#9'0" &' Yokt 3'#($(.&'4'%-BB%, %ot '8
"88%6%') Y5 BYY%0%#3(00"#8. (LI # ) (2.") 7"
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QO#8.($(,) (#9'0" & Y#R#$Y)) %68%$) Yo HOL2 VBB H-Y6,) #3"#EBI00 #$%6& () #Y. B(.5%6$(GY%SHEB| +#"00"#K6"0(#
OLISS(/I0("H3(HSY& HE #'--'3")%HOL' &". &YHE( H2ORERIBHEBH2'62, Yo# ABAO+#ABABH(HABAX=

I"H&')"4'%, (#3(00(H#, %./(H-'$&"OHRA. (') "#"00(#3'$8%$'4'%, #3(0# ($)%6#6,'&%6#3(00(#'/8%$) (#$6'#.(33) #U aQWVH<YW:
$68&($S'7 (/%3 -'&"4'%, H(# )(2."4'%,'=

Principi di redazione

V)L 26)H Y I8 & [+ #  HA1R) O+

Q0" &'%o+# ,(00(# 8".)'# 3'# &6'# $'# &Y6/8%, (+# R# $)")%6# .(3")) %ot ,(0# .'$8())%6# 3(0# 8., &'8'%#t 3(00"# &5™ (44" # (# &%+
88.($(,)". (#' #1%3%H T (") (Yot (#8%..() %64 0"HS)6"4 Yo, (#8").'1%, "O(# (#-'," 4™ "# 3(00"H#$Y6& () *+# (3#'0#.'$60)") %6 (&%,
3(001($(.&'Yo=H#1"#7"06)"4'%, (#3(00(#7%&#3 #9'0" & YoHRHS)") "#(--()6")"#, (00"#8.%$8()) 7"#3(00"#&%.)", 6'y#"4'(,3"0(%
&5(# .\ &%.." Yott O(# &%, 3'4'%, '# "--' &5R# 01"4'(,3"# &%.)', 6 "# &%$))6".(# 6 # &I6/80($$Y6H (8%, %/'&Yot -6,4'%," ) (# 3($)',
8.96364'%, (#3'#.(3B6#8(#6,#8.(7(3'9'0(#".&Yo#)(18%."0(#-6)6.%+#.(0") T%#"3#6 #8(.' %3%#3#"0/(, %#3%3'& #/($#3"00";
() Yok 3(0# 9'0", &'%=H# J(00"# 7"06)"4'%, (# 8.96$8())'&"# &'.&"# '0# 8.($688%$)%6# 3(00"# &%,)',6')# "4'(,3"0(# , %, # $% ¢
$2,'&") T (#',&() (BAHI"HOHYT'S %, #"#8 06, 2%#) (/' (#.(3)", Yo &%, 3'4'%, ") (#3"#6,# K6"3.%6#/"&.%(8%, %/ &6t &(.)¥
' -06(,4") Yo 3"# %, # 8%&5 (MREO8 AV SRS H &5(#" 3.4 &%$)" ) (/(,) (#/%,)%.") Yok 8(# 8%) (#1())(.(#' #")) %o )6)) (# O(#
8%.,).%/'$6.(#,(&($$". (4" #$68(.".(#(7(,)6"0'#3I&Y60)=H#

CB"0%."#20'#(—-() #3(.'7",) #3"20'#%990'25'#3'#.'0(7"4'%, (+#7"06)" 4%, (+#8.($(,)"4'%, (H(# -%.I") T"HE" Yot ... (4B #"0#-"
3" (#6,"# ."88.($()"4'Y%, (# 7(.)' ("# (# &%..00)"# % # 7(..",,.YoH(I8'6) #{#'O# 0%.%6# /" &")%6# '$8()) Yot 7(..*# (7'3(,4") %ot ,(O#
8.9$(26%#3(00"#8.($(,)(#I%)"# ) (2.4 7"=

G%,-%./(/(,) (' HKE" ) %3 $8%$)%6#3"20'#".))=HAO PEBHB D63 & (HE T O(H(H3"#8. &'8'H&Y%,)"9'0'H(/", ") #3"001T. 2" '$/%#
Q)"0™ Y%H3IHG%,)" 90 HUT=Q=G=V+#, (00"#.(3"4'%, (#3(0#d'0" & Ve#$%, YoH$)") HO$$(. 7") HHS(261,) #8%$)60") #2(,(."0'F

¥ 0"#7"06)"4'%,(#3(00(H7%& #RHS)H)'"#-"))"H

0 $(8%,39b%-,#) .&=HI#)"Ok-' (5%, %#$)")H' 3'&") #($S&O6ST"/( KHAOHEY . . &*/#00"#3")"#3 #8&5'6$6."#
3(00L($(.&'4'%o+# I(,).(# '# S&5'# (# O(# 8(.3)(# 3% &%/8()(,4"# 3(001(S(.&'4'%o# $%,%# $)")'# .'O(7")'# " &!
8%, %$&'6)'# 3%8%¢# 0"# &5'6$6."# 3'# K6($)%M#',%0). (# 20'# (0(/(,) # ()(.%2(,(‘# &%/8%, (,) # O(# $', 2%0(#
8.(B(,) +#$%, %6#$)") H7"BEYS".")"I(,)(M #

0 (#,(00"# 8.9%$8())7"# 3(08)) -8&./+)#' ,H#IB&BI T+ K6',3# )(,(,3%# &9%,)%# 3(0# -"))%# &5(# 01"4'(,3";
89%63)")6'$&(# 6,# &I6/B0(SSV0H (&%, %6/ €Yot -6,4'%," ) (# 3(B)',")Yo+# "0/(,%6# 8(.# 6,# 8.(7(3'9'0(# . &% ) (/8Y
-6)6.%-+#"00"#8.%364'%, (#3'##33")%M

¥ 0" O(7"4'%, (# (# 0"# 8.($(,)"4'%, (# 3(00(# T%&'# R# (—())6")"# )(,(,3%# &I61)963 FERBOL%S(."4'%, (# Yot 3(0#
8%.,)."))IBN"0). 1) (/' HS HRA"&E&(.)")"HO"H#8&Y%..())(44"#3(001'$&..'4'%%, (HY%#3(00"#&" &(00"4'%, (#3'#(0(/(,)'#8")."1%,
(3# (8%, %/'&'# $600"# 9"$(# 3(0# &%, -.%,)%H# )."# '# 8. &'S'H &%,)"9'0'# (3# # 3'.'))'# (# O(# %990'2"4'%, # 3$6,) (# 3
&%,)."))6"0'#3(00(#)." $"4'%6,'M

¥ SHRH)(,6)%HEY,)YoH3(H#8.%7(,) #(#3(20'BIGLiHBYL &48(00e($(.&'4'%+#,3'8(,3(,)(/(,) (#3"00"#3") "#3(00€e",&"$$%6#
UoH3(0HB"2"(,)Yo=HF#(7'3(, 4" HEYol (H HEYS) HS" Yott&Y%..(0") #"#.'&" T'#3BO1($(.&'4'%M

¥ 0"#7"06)"4'%, (#3(00(#8%/8%, (,) #3(0#9'0" &'U#RHS)") " #(--()6")"#, (O#.'$8()) Yo#t 3 (0L BEBPBEPLDO #4:" I
L ["B83=*& [+)HHHT O(H"#3' (H&S(H' H#&.)( #3'HT"06)"4'%, (#6)'0'44") #,% #$%, YoH$)") #/%3'- &") #.'$8()) Yor"#K6(00'
(001 ($(.&'4'%#8.(&(3(,) (+#$"07%HO(# (7(,)6"0'#3(.%25(#, (&($S$".'(#"00"#."88.($(,)"4'%, (#7(.') (."# (#&%..())"#3(#:
"4'(,3"0'M

¥ 0"B/68) .&B(HS' 2%0H(0(/(,) H&5(H&Y6I8%, 2%, YoHO(HT%& HI HO'0" &'VeHRHS)") H#2'63'&")"#,(0#8%,)($)Y6#&%6/80
9'0" &'%6H)(,(,3%6#&Y%0,)%o#3(20H(O(/(,) #$™ #K6"0")") T'HES (HKB",)')") 7'=Ha, #3") Yotott ,-%%6./" 4%, (HR#8&%,$'3(.") %6#.'0
K6" 3%# 0"# $6"# %/'$$'%,(# %ot (,3)8E4'%,(# 8%).(99(# ',-06(,4".(# O(# 3(&'S%,# 8.(B(# 3"# 3($).")"'#
3(001',-%./"4'%, (#3'#9'0" &H6M

¥ $# RH#)(,6)%# &%,)YoHBEBARLEA/Y* TH, (04 )(/8%6# 3(00(# 7%&.# 3'# 9'0" &'YoM# 8(.)",)%o+# 8(.H# %2,'# T%&(# 3(00%
8").'1%, "O(#(#3(0#G%,)%# (8%, %/ &YHRHS)") Yot 3'&" V6H0e'/8%.) %6#3(00"#7%&(#&%. ' $8%, 3(,) (#3(00e($(.8'4'
$"07%HH&"S H(&&(4'%,"O'H3H &Y%6/8"."9'0" Yot "3"))"9'0") B3 HE YaHN

¥ 'O#8.%&($S%HIH-%./"4'Y%, (#3(0H#O'0" &' YoHRHS)" YoH &Y%, 3%)) YoH YBH:" SICHBAEB(08™Y % 4=

Pagina 44



COOPERARE S.P.A Bilancio al 30/06/2024

I"#$).6))6."#3(00%6HF)")%#8"). /%, "O(#(#3(0HG %, ) Yok (&%, %6/ &YeHRHO"#$(26(,) (H

¥ O%HF)")%6#8"). 1%, "O(#(3H# 0HG %, ) Yotk (8%, %/ &Y6#.-0()) %6, YoHO(H3'$8%S$ 4 %, #3(0H8&Y63 &(H& T O 204" ) &%60
9"$(#"00(#8. (/($S(H8%S) (#3"001". ) EXABAE

¥ 0e'$8. 4%, (#3(00(HT%8 #3HF)")Y6H8"). 1%, "O(H(HG %, ) Yotk (&%6, YoI &YHRHS)") "#-")) "#$(8%, 3%# #3 [ BBHB(20'#".)
AOAD'$#3(0#&%3' &(#&H7'0(=

I#,%./"#3(001".)=# AQWEH &6//"# D+# 3(0# 863 &(H# & T'0(+#8( # %2, # 7% & (BN OOSLHERN (340 G%,) 0886, %/ &YoH R#
' 3'&")%# 01'/8%.)%¢# 3(00"# 7%&(H# &%..'$8%,3(,) (# 3(001($(.&'4'Yo# 8.(&(3(,)(=H C6"0%."H# O(H# TY6&'# % # $" Yot &%/8"."
3(00L($(.&'4'%6#8.(&(3(,)(#$%, %6#%88%.)6,"/(,)(#"3"))") (# (#0"# % #8%/8"."9'0) #(#01"3"))"/(,) Yo Yo#01'/8%$$'9'0')*#3'#
$%,9842,"0") H(H&//(,)",) #,(00"#8.($(,) (#I%)"#)(2.") 7"=#

Y(#1"22'% 485" (A4 #3'#."88.($(,)" 4%, (#,% H#$%, %6#$)") (#' 3'&") (HO(H7%E& #6 26" 0H"#4( Yo#8(HO1($( & PNBRGHEBH2'62
8(#K6(00%6#8.(&(3(,) (+#$(&%, 3%#0"#$(26(, ). (2%0"H

¥ F)")%#8")./%, "O(HH#T%& H#&%,)."$$(2,") (#3"#,6/(.#"."9H(#HO()(.(#/' 6 $&Y%0(M
¥ GY%,)%H#(8%, %/ &Y HHTY%E #8%,)."$$(2,") (#3"#0()) (. (HH#,6$8%60(=

Q,#.(0"4'%, (#"#K6",)%#8.($&.) Yo# 3" 00 1 )R GINE &Y6//"# 3(0# 863 &(# & T'O(+#$'#8.(&'S"# &5(H# %, # $%, %6 $)") (# (--(
&9%/8(,$"4'%, #"l/($$(#3"00"#0(224=

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del  codice civile

FH3*4"))YoH&S (H#, (0#8.($(,) (HO'0" & VoH, Yo, HS HSY0, Yot (. &") #&" S H(&&(4'Yo,"O'HES(#'99" Yot ($Y0#, (&($S".' VoHBH. &% . $Y
&6'H'OHKE', )%t &Y6/["#3(001". ) =HAOAEH(H#" 0HS(&%, 3%6H& Yo/ HABBAIQHEMORIEH AT 0(=

Correzione di errori rilevanti
F'#3*#(7'3(,4"#&5(#, (0#8%.$%#3(001 ($(.&'4'%#%22()) %#3(0#8.($(,) (#9'0", &' Yo, %o, #$5%, Yo $) DETSRAE).") #(.. Y. #

Criteri di valutazione applicati
QH#&.")(MH3HT"06)"4'93W))") #$%,%#K6(00'#8.(7'$) #$8(&'-'&"/(,) (#,(001".)=#AOAXH(#,(00(#"0). (##06./(#3(0#&=6§

Y(HO"HT"06)"4'%, (#3H&"SHESS(&-'&H %, #($8.($$"/(,) (#.(2%0") #3"00(#,%./ (#$%8. "1 &RH)) Yot . &% . $%oH " #8
&%,)"9'0%,"4'%,"0'#8.(3'S8YBEPOLT . 2", $/%#Q) 0" %H3#G%,)" 90"y HHTQGV=#

8#"+29¢4", ['0-/"833:&"*;'<=<>"0+ B B&'="0+, /0#'0/6/3#'

I'#$(,$'#3(001".)=#AOAEH#&Y%//"#O#3(0#8Y%3 &(#&'T'O(#, (&)Y HLHLEE) H0e' .. 0(7" 4"#3(00e"880'&"4'%, (#3(0#
3(0H&Y$) 6" 11%.) 44") %ot (NY#3(00"))6"0'44" 4%, (+#"#-' '#3(00e($'2(, 4" #3 H#3".(#6,"#."88.($(,)"4'%, (#7(.") (."##
$)6"4'%, (#8").'1%, "O(H(3H#(8%, %6/'&" # %68 () FEBY) "#/" ) (,6)"#0e'$&..'4'Y, (H$(8%, 3%6# 0#8.($6/'9'0(# 7"0%. (#3'#.
O (7(, (A SR (& ) HE # () Yokt "OH&.) (Yot 3(OH &YoB) Yok "1%.) 44"\ Yo+ # , (H &"SH' # &6'H H &%) #3'H)
&%II" $$'%, #(#I62,'#'0)." #3'--(.(,4"H)."HT"0%. (# ' A" O(HHT"0%. (#'#$&"3(,4"#$%, Yo#. $60)") H#3 H$&" $%6.'0'(7%#
3#"))6"0'44" 4%, (+#' #8.($(,4"# 3#6,#)"$$%6# 3#",) (.($S(# 3($6/'9'0(# 3"00(# 8%,3'4'%, # 8%.,)."))6"0'H %, # $'2, -
37(.SYHINSSUHIH ) ((SS(HIH/(. & WPho=

Y (#H8.(3) HHI(D') HE&Yo HS&"3(A"H' -(.'%. (#" HCAH(FRLHDS 1#3(00"#-"GIBE) %, #"880'&"4'%, (#3(0#&..") (. %3 (0F
"I1%.)' 44"\ YoH&Yo! (#8%,$(,)') %#3"001 TQGHCDH#(#3"301 TQGHCP=
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Altre informazioni

PHYGH )/ ) 6838 HH !
J(OH&Y%.$%#3(00e($(.&'4'Yott, %o #$%, Yok $)") (#(--())6") (HYB(."4'%, # HT"06)"#($)(."=#
4", (H($(. & 4'VoH, %, #.'$60)" Yot #9'0" &'Uo#8Y%S)(H# #7"06)"#($)(."+#KE' 3%, % #$%, %6#$)") #, (&($$"#4"3(26"/(,)'=

F#8.(&'$"#"0).($:H&Y0/ (#,%, HTHS" Yo##&..(3) #(#3(9) #($8.(3$#"001%.'2',(#' #1%, ()"#,% #3#&%,)%#\8%8(.) [#3
)/ (1+#\8.9%,) #&%.).%6#) (I (| +#\3%/($) &#S_"8]+#\%8) %, |+ #H( &&=
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Nota integrativa, attivo

<HP(26")VHSH" "0'44" Yok, (0#3())"20'%H #I%T'l(,) #3(00(HS', 2%60(H7%& H#3HI'0" & Yo+ #$ (&%, 3%6# 0#3()) ") Yo#3(80"#, %./")

Immobilizzazioni

" #$%6& %" (Yott) Yo %™ (+,-YH(&%

2@(AB@('S8('CDEFADG(H 1B'B'(J?@(G(H1B'(1'K(ED12(H'

#

I(#'119%9'0'44"4'%, #'11") (" 0'H$Y, %o#&%6$) ) 638." &'8"0/(,) (+B"00"#T %6 & (#.($'36"O(AI0). (#//%9'0'44"4'%, # /") (."0'J#

'$&.)) (' 0H&I6S)YoH 3 H' &K E'S) Yo+ #&Y0/S.(,$ TYH3(#.(0") T HYH. H' &&($%. =

#

"HHS%&H()&S !

I

11"1%.)"1(,) Y6H#3(00(H# 1/%9'0' 44" 4'% ' #1/")(." O'HRH#S)" Yok (- () 6") Yo#8% H#S BN& H(H #%2, #(S(.& 4'Yo+# #.(0"4'%, (#"00"#
($'36"#8%$$'9'0") H3H6)'0'44" 4%, (#(8%,%/'&"#-6)6."#3H%2, HS' 2%60%H#I(, (HY#&%6$) Y=HQOH#EYS) Yot3 (00 (HH949'0'44"
) HERHS) ) VoH " 11%.) A4") Yot SE00 HO"B(HIH6 #\8"™ YHES(HSH.")'(, (#" SO (PBEIB".)'4'%, (#3(00%HS) ($$%6#, (0#8(.'%3%
SHT")"H(8&Y6,%/'&"#6)' O(#3(OHO(, (H&OEHSH. - ( S&(=HQOHB™ Yott3H"/%.)"I(,) Yot RES)") Yot " 3(26") Vo, (H&"SH HEBHRHS)")"
6,"H7')"H(8%,%/'&"#6)'O(#.($'36"#3'7(.$"#3"#K6(00"#%.'2","."I(,) (#$) N BID/(,) (HSY0%# 8 # #&Y$) #B06.'(,,"O'H. - () #"#
1'20'%." (HS6H#O(, #3'H#) (.4 H OHORYH3H"1/%.)"/(,) YoHB6 Z#. $60) 6 8(. %6. (#"#&' K6 (#", =

#

QHB™ #3H"119%.)"1(,)%6#"880'&") #,(001($(.&'4' Yot %, # $'# 3'$8Y6$)", Yo# 3"# K6(00'# 6)'0'44") #B{:8 2RIB(NEBH $%, Yot
$$6,)'#,(00"#)"9(00"#$(26(AH(H

#
IHSYO8 (& $(*,* & )*&/*&0*$,&1$&( 1*21%$&
I"HSY68 (VS (V68+) &, #' Vo & %4 0%. *&$H#+%-)*&-#(8&12"65*..2 0%.*&$H+%-)*&-#(8&12"65*..2
#
F'#-%.,'$&%, %##3())" 20 925605, %=
#
"*QOG(1+HHS,-*-..  -$)- I+ &(Yo-*- |
#

QHT"0%.'#'$&.))#' H#KB($)"# T%&(# .($'36"0(+#80"$$-'&")"# ,(001")) 7%# 3 #F)")%6#8"). /%, "O(#"00"# 7%&(# dSW&5B+# $6C
$963)(,6)%+#"11%, )", Yot "# (6OBHEPEBSY, %% .')(,6)'#8.%36)) 7'# 3# (, (& # 8(H0"# $%6& (06,264 6, #".&%6# ) (/8%."0(# 3"
($(.&'4'#

#
2$$'#.'26".3" YoH($806$'7"/(,)¢H
#

[ T,(#806.'(,"O'#$6#9(, #3'H#)(.4M
#

() HHEI6S) HEYD)(,6) HB(H'20'%. (H(HSB(SH,&.(I(,)") 7 (#'88%.)") (#, (0B SEHS(.& 400" #S(3(H(3H"11%.) 44" ) #
$600"#9"$(#3(00"#36.")"#.($'36"#3(04#86,).")) %3 #0%&" 4% HEOBEE: (BHE(. %3%#3 #6)'0')#-6)6."#3'H) " OMS$8($(=

#

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
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N+101+112/+3+44"4+25+1+11"678+"3+ !

#
3%(-2&*(&4565768B3 85:7;<&
3%(-2&* 565768588 8=77TH
0*$%*/%R'% 0:2@4

#h

J(O# 8.%$8())6# &5 (# $(26(# $%, Yot (7'3(,4™) (H O(H 1%T7'1(,)"4'%, # 3(00(H# 11%9'0'44" 4%, '# 11")(."0'# '$&.)) (# ,(00"# 7%&(# d:
3(001")) 794E

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

! "HSHUVOH &S (Y6 Y0) HHESHY Yo 1-%$'1#22) 8cd#-#..3.#)*#! 4)%3-'1#22) &it-#..3 #)*#]
\Yoit-#..1)['$'1#*0'0*) ! #223%'$#3-# #223%'$#3-#

53-)$ 1+ H #)'6'STHA) | ! ! !
Costo 39.294 39.294
Ammortamenti (Fondo 13.634 13.634
ammortamento)
Valore di bilancio 25.660 25.660
53$#3.#)*#!*'--8'6'$7#.#) | ! ! !
Incrementi per acquisizioni 1.086 1.086
Ammortamento dell’esercizio 362 5.702 6.064
Totale variazioni 724 (5.702) (4.978)
53-)$'I+#19#*I'6'$T#.4) | 1 1 1
Costo 1.086 39.294 40.380
Ammortamenti (Fondo 362 19.337 19.699
ammortamento)
Valore di bilancio 724 19.957 20.681
#

F'#8.(&'S #8500, #$HR#8.%8(36)%+#,(001($(.&'4'YoH' #8Y6//(,) Yot (#,(20'#($(. & 4'#8.(&(3(,) +#"3#"0&6,"#.'7"06)"4'%, (#3(
M) (."OH3H8.%8. () #3( OH$Y6& (W=

#

1-9:96'1(1#$&-;"-$)-1<(**(1%-<:.-$)-1<- 15§ (I'==*->' & (I**(1-##S$, -*-.. -$)-1-## &(%-"*-12'%&@'ABAC!>@'D!) @!
B-91>@0G

#
F'#8.(&'S"#&5(#,(3$6,"#3(00(# //%9'0'44" 4%, #'II")(."O'#($'S) () #' #9'0" &' UHRHS)") "#$%)) %8%S$) " # " #$T7"06)"4'%, (+#' #K
(596, #3H(SS(#($8./(#8(.3') (#36.(7%0H3HT"0%. (=#Q,-")) +#.'$60)"#."2'%, (7T%0(#8.(7(3(. (&5 (# #7"0%. #EI W04, ()’
( 00%#F)")%#8"). /A #00"#&5'6$6."# 3(OQR(B'V#8%).",, Yor ($S(.(#.(&68(.") #)."I') (#O16$%H#% T 7(.Y6#)."I')(#0"#7(,3) "#3(#
O(, HYOHS(. 7' 4 HEOE' H(SSHS'#. - (' &Y%, %=

#

@."HOH11%9'0' 44" A'YB[")(."0'#, Yo HS'#./0(7" YoH&Y6S) H3H/8™ ) Yo-+#"180"1(,) Yot (#$7'0688%
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" HSY&Y" (YoH)%oH" (+,-%6 (8%
2@(AB@("8('CDEFADG(H I B'B'(J?@(G(H I B'(1'K(ED I 2(H'

1(#11%9'0'44"4'%, '# ") (."O'H $%, %6# '$&..)) ((D01")) 7%# 3(00%# F)") %6 8")./%, "O(# "00"# $%6))%6&0"$$(# d=QQ# "0# &%$) Yot 3#
8.9364'%1('22'%."\V6H#3(#.(0") 7'#%, (" &E&($$%. #3'.())"I(,) (#/86)"9'0'+#8( #8I6/80($$ TRUDHRAS$8()) ", 3%6#0"#$(26 () (#
&0"$$-'&"4'Y#H

OV#'0).#9¢'M

QBHOS)VoH &.(/(,)") TYoH3(H&($B) #'11%.) 44" 0 HE&Y6/B.(,3(#)6)) # HE&YeS) #3'.())"I(,) (#/86)"9'0'H"3H($S M 047" 0%, (R S) ") Yot
$96//" 3%6H 0 &Y6$) Yot 3(H1")(."O'+#3(00"H#/" Y6t 31%68(."#3".()) "# (# 3 #KB6(00"#8".) (# 3 # $B($(#:3#8.%6364'%, (#3'. (O} /86)"9
&($8)(#

QHEYLS) ', &.(/(,)") T'HSY%, YoHS) ") #(7()6"01(,) (H8.6/86) ") HEBOHEYS)VoH3 H &K 6'S) YoHSY0Y6 4. ($(,4"H3'HE HHGIYEN ' $6."9'0(]
3(00"#8.9636))'7')*+#3(00"4#7")"#6) O(H3(HO(, HIUH3IH6 #)" 2'9'0(#/'20%."/(,)%#3(00"#K6"0')#3('#8.963%)) B FI( T 41:%%))
- (HHBHE & (1) YH3(00"HS &6, (44" #3'HB) 0'AAYHI(HO(, =HT 2, #'0) YoHEIS) Yot -(.(,) (" HO(, # HY622() YHREBY) et 7 (&(#
'186)") Yo" OHG Y6, ) Yot (8%, 98/ &%=

(BB+4/Y. & 1H)/') 0+ 1HRO0+) */ 1

(OH'88Y, ) HH-Y6.,) Y. HB(HOL"&KE'S)VoH 3 H 11069/ 044" 4%, #I") ("0 HO HE&E H $&. 4%, (H"H#O'0" & Yot Yo HRH" SHOTESS 9 O(H
L HO'O" &IYbH HI'DB."HB" H20H8%.) HI(HB"2"1(,) (- 0)6") H(H, Yo H3% Yo' $$%622())") #'3H'0&6,#8. Y6 &(SSYoHIHHE6H" QY ot
SHT(-&5(.", YoHOHEY,3'4'%, #B( HO1THRAB(001'//969'0'44" 4%, (H") ("0 HO'0" &'VHS" ", Yot '&0"$S - &") #'00(#.'$8()) 7 (H7%&::
3H&I6IS()(,4"#3(00(#//9%69'0'44" 4%, #I")(." Ok

V08, RSB B+IRBH) M IDB+ANY . &I +) D& &

1111%.)"1(,) Yo RES) )Yt (--()) 6") YoHEY6 HEB) (") & )M HY62, H(S( & A Yo+ #' #.(0"4'%, (H"00"#.($'36"#8%$S 90 HBHERQ A" 4'%, (
$,29%09%6#9( (=

QOH&Y6$)Yo#3(00(H /%9 0'44" 4%, #RHS)" )Vt 1%.) A4") Vot HY%62, H($(. & 4 YeHSB00 HO" S (H3 LB IBAB I QB RS (HS H
D) SSEE. H6, "HEY. () H#.'8".) 4%, (#3(00%6HS) (SSY6H, (20'H#($( & 4 H3H36.")" #3(00"H7") "#(8%, Yo/ &"#6) OHSSEOEHEE HS H.

QOHI()%3%H3 H'11%.)"I(,)Yott'880'8") YoHB(HOL($(.& 4'VoHES 6 SABILTHE BRIBIDEL0S) 3" #K6(00%6#6) 044" VotB(#20'H'11%.)"/(,) H
3(20'#($(.&'4H8.(&(3( }E

QO# 8" Yot 34" 11%.)"1(,)%6# 7(..(99(# (7()6"0/(,)(# "' 3(26") Yok $Y0%H KB"0%. " # 7(, SS(#"&&(.)") #6,"# ') # (&%,%/ &"#6) O(# (53
37(.$#3"#K6(00"H96.2'," "I Y (HS) ") '=HQ,#8".) &Y60" . (+#9%60). (#'00(#8%6,$'3(."4'%, #$600"436.") #-'$ &"#ICHRMISHRA.)(,
&%,)Y6H" &5(#3'H)6)) #20'#'0). #-"))%. H&5(#-06'S&Y6, Yot SO UDAAYGHY BT HE) &I6JHK 60 +HB( A($(/8 %o+ #01%9$%60($&(,4"#)(&,
01',)(,$)*#316$%+#0"#8%0') &"#3(00(#/" 6)(,4'%h, +#(8&&=

F600"# 9"$(# 3(00"# .($'36"# 8%$$'9'0)*# 3% 6)0'44"4'%, (+# # &Y6(--'&'()'# "3%))")# ,(O# 8.%6&($$%e# 3'# "I%.)"I(,)¥
119%9'0'44"4'%, #1")(."0'HSY, Yot #$(26(,H

#
3(45-*6*%)% 79%(88*5%()$*&/*&, " %-$,"()$%
1$+&()*& &

A).2B#..)$48& 8=C&
ASSH-*DH" 28 <=C&
E*11F%"#&)GG%1%28&H#(#. $2"% 1 F#&#8&12D") #$ 85C&
A1 1FI&H&+Y0+ #DYE &(HG2"%1% 85C&
3%+ #D%&-%8&BY-#21 BGHSH"[* 8=C&
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QH &Y6(--'&(\) # 3 H"11%.)"1(,) Yot Yo #5", Yot $69') Vot %3 &5 (# ' $8()) Yot "00L($(.&'4'Vo# 8.(&(3(,) (# (# V6 EBGEO) LUK (004
$)"9'0") #&Y%, #<=>=H#ECH#3'&(/9.(#@Pbb=

F#8.(8'$"H&B(H#, %, H& HS%, Yot & ($8') #)(/8%.",("I(,) (#,% 1#6) @44") =

Y(HOG %9044 4%, #")(."0'H'&KE'S) (#, (0#8.%.$Y6#3(00e ($(.& A YHS HRH.')(,6) Y6HY688%.)6 Yo (#'3(26") YHIBERIEY B0 #/() 4
3H1%.)"1() %= #

QHO(, HIHEYB)VoHE,')" VoS Yot #(6 YoHDCX+OX+HS6$&())'9'0'H3 H"6)%,%6/"#6) 044" 4%, (+#$% Yot l1%.) AL REHRE D) (#,(0(
&B'HT(,2% %6 &KE'S)"Y =HF#.0(7"+#)6))" 7" +#&5(#0e" /1%, )" (#&Y6/80(3$ 7TIREBA SV EHER 2, - &") TYoH. $BO Yot O 7"0%. (#
8%/80($$ 7Y6#3(00(#//%9'0'44" 4%, #I")(."0'H(#3(00€"//%.)"I(,)%#3(00(#8)($$(=

J%,#.'$60)" 0880+ 458."))'#,(001")) T%#3HF) " %6#8").' /%, "O(#"00"# 7Y (#d=QQ=D=

H:*&'.-$)-1(1%-=%-9&-)-

134962, #3") #3H(.'1() %o 3(0H9'0" &'Vo+#0"#$Y6&! ()4 7"06) HS(# ($'S) (#6 #' 3'&")%. (H&5(#6,1/%9'0'44" 4%, (#/") (" O(#8%S$S"#'
$69)%6#6,"#.364'%, (H3HT"8%.(=

F(#)"0(#,3'8")%. (H$6$$'S)(+#0"#$%&' () #8.%6&(3(#'00"#$) "#3(0#7"0%. (#.(&68(."9'0(#3(001/%9'0'44"4'%, (HEIHIO B 46, H$T
(OH&"$YoH H&B'HKE(S)160) 106HS" # -(%.(#'04#8%..$8%, 3() (HT"0%. (#, () )¥6+896,)"9'0(=H

FH(S'S)(#6, 1, 3&"4'%, (H&5(#6,1")) 7')*#B8%6$S #'7 (H#$69) V646, "#8(.3') #36.(TY0(H3H7"0%. (+#8& Z#8%).(99(#.(, BR(H¥#88%.)6,%
0"H7')"H#6) O(H: (536" +OHE.) (. VoH3H"11%.)"I(,) YoHYoH OHT"0%. (#.($' 36 YoH(#.()) - &".0HEY6,-%./(/(,) (+# #8. (SERB(XEBE:3) %
7(,2"#8%#(—-0) 7"/(,)(#.'0(7")"

11(7(,)6"0(#$7"06)"4'%, (HB(48(.3) (#36.(7%0 H3 HT"0%. (HRHA.'8.'S)', ") HKE"0%."H#$" Yok 7(,6) #I(, Yol #1%) T H&S(HORTNEHY6#2'6$)

QO#.'8.'$) Yot 3H 7"0%. (HS# (--())6"#,(#O'') # 3(0H7"0%. (#&5#O1")) 74" 7.(99(H"76)%6H# %7 (#0"#.()) - & M THOTE %% #'7($
06%2%6=

I H$9686" (YoH)Y6*" (+,-%6(& Y%

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

#

[ 1++0+112/+3+44"4+25+11"678+"3+ !

#
3*(-2&*(&456 BEBXR <<::?8d
3*(-2&*(&456BHEBA <5=:;5=¢§
0*$%*/%R'% <5x<838

#

J(O# 8.%$8()) %0t &5 (# $(26(# $%,%6# (7'3(,4™)(# OF# [%T7'1(,)"4'%, # 3(00(# //%9'0'44" 4%, # [")(."0'# '$&.")) (# ,(00"# 7%&(# d
3(001")' 7%=

#
4)%3-'!
! 1-%$'1#22) &#-#..3.4#)*#123% '$#3-# #22)&#-#..3.#)*#!
23%'$#3-H
53-)$ 1+ H# H)'6'$T#.4) | ! !
Costo 330.327 330.327
Ammortamenti (Fondo 204 599 294 522

ammortamento)
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4)%3-"
! 1-%$'1#22) &#-#..3.#)*#123%'$#3-# #22)&#-1..3.#)*#!
23%'$#3-1

Valore di bilancio 105.805 105.805
53$#3 #)%)1*'--8 '6'$T#.H) | ! |
Incrementi per acquisizioni! 89.638! 89.638!
eyl el
Ammortamento dell'esercizio 30.739 30.739
Totale variazioni 10.122 10.122
53-)$'I+#19#*'6'$T#.#)

Costo 341.434 341.434
:nTnTg:tt:r’:::ttL§F°”d° 225507 225507
Valore di bilancio 115.927 115.927

#

Si fornisce un elenco dettagliato della voce OAltri beniO:

9,.%-(& | 1521*4%

0 0 ! | * * 20, 0, 0f-
0065(&re| 4 s | vsrne|  +<s | U8 g, 2%)/%8&|  9,.%-(&
w )5 | BTN lg] nimes | Mper | V& | VR g & | S
PRI = g T v o | D(4Q@"§ n<E<>AY AR

(& 0%$*&
0/4/(0,

E;é#fg)&#& 8:@9¢ H@;:;8& 4:78<g X b & H?94 H@?:@§ 8:?;5&
E*11F%"#&

)GG%1%2& . —o- . _. .. .. .. _.. AED
B $2" %1 @<:778 H=9:99¢] <@:88% =@ 9;; & 9;; & HI;;l & H=;:7988 <;:45?7&
#8&12D").#%&

JH(O(*$8 <5:;;=§ H;:=54& 8:4,<8 <474 =X =X H@48 H?:848 4:5<5
A"$#11F %8 44

#8&+%+.#D% =778 H@:78 @48 3 3 3 H8? H;:<=7& 94728
H(HG2"981%

3%+.#D%&-

B%-#2 87:?24® HB8@:9& 8:9;88& B R ¥ H<:7=8& H8?:<5% ;8@X
12"GHSH" /&

A).2B#..)$#&| <B87:=5€ HO@:9¥ @?:57§ ;8:=558 @;:594] 8?7:87® HB88:98& HI5:781& 7?5:47<K
0, _k

%f)%(&,.ﬂs { G #>@ D>>AHER GE#HE Hi#=HR CH#E& >R D:#C:IR D>>E#E&L GGE#I4

#

F'#8.(&'S " #&5(#, % HS HRHS. THRYIOD L (S(.&'4'Vot H&Y!/(,) Yot (#, (20'#(SOLLB(,) +#"3H"0&6,"#.7"06)"4'%, (#3(HO(, #3'#
8.968.'()*#3(00"#$%&H()*=

#
L/%-"&"# B+*/6& . [+)#' , #33H™, - [+)[', ['6&3+"# &L 13/0& ' &334 BB +4A/3 . . & [+) ' BE*#"183/'N&"™*;'<=<N"0;'0") ;">P4/%'0;0;("

F#8.(&'S"H&S(+# #"$S( A" H#3H' 3'&")%. H#3H#8%)(,4"0'#8(.3)(#3H#7"0%. (#3(00(#'//1%9'0'44" 4%, '#[")(."O"+# % # S R#8.%
"00"#3()(./',"4'%, (#3(0#0%.%6H#7"0%. (#.(&68(#9'0(=#
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Y()",)%+#,($$6, " #3(00(H#'1/%9'0'44"4'%, #") (."0H($'S) () # #9'0" &'UHRHSD)") "#$%)) %8%S) "#"#$S7"06)"4'%, (+#' HK6" ) Yo,
3H(SSES."(#8(.3') (#36.(TY%0 HIHT"0%. (=HQ,-")) +#.'$60)"#."2'%, (7%0(#8.(7(3(. (&S (HHT"0%. #&%,) "9 0'#, () # $&.")) #,(0(
8").'1%,"0(#"00"#&5'6$6."#3(001 ($(.&'4'%#8%).", Yotk ($$(.(#.(&68(.")'#)."I" (HOL6SYHY 77 (.Yott)."I") (HO"H7(,3") "HI HO(, HYoH:
&OHSSHSH.-(.'S&Y00=

#

1 -(YoH)%o*0%*&H L(YoH), *2%) () Yo (2% (

I"HSY68! ()4 00" #3") "#3 HES5'6$6. " #3(00 1 ($(.&'4'VoH, Yo 45" # #8Yb SYot" 086 #8%b,).") Vo3 HB('S, 24-' " 4™ Vo=
!

"HHEUH&'&(()(8F*&I+&*) (&), B-

*

K:(((R'(LLLHK(E(GGDG(H I ('S(1D 1G(D@(B"'

J(00%# F)" 1%, "0(# 3(0#9'0" & %ot 3(001($(.& 4'VoH &5'6$%0# "OHTIBAOBNIGABDAL 4%, #- " 4™ (H$%, Yot '$&.)) (1" #
$(26(,)#7"0% 44

#
3*(-2&*(&4565768B8 47:2@7: @8
3*(-2&*(& 456 TEBA 47<:54<:=8§
0*$%*/%&'% 9:5=< @R
#

2$B(# '$60)" Yot &%/8%S$)(8"IM-/B"4'Y0, # (# &.(3')'# 1/%9'0'44"Y# 3($)',")'# "# 8(./",(.(# 36.(7%0/(,)(# ,(001 (&%, %/"#
3(001'/8.($"#

#
2@(AB@('S8('CDEFADG(H 1B'B'(J?@(G(HIB'(1'K(ED12(H"

1&"40/1&./+) /"

1(#8".)(&'8"4'%, #1/%9'0'44")(#$%,%# $&.")) (#, (00" #7 VB8 (.6 B@D=APb=AHB#& %$) %0#3'#'&K6'$) %6o#%0#3'#$%) ) %0 $&."
&9%0/8.(,$'7%# 3(# &%$)'# "&&($$%."+# %$$"# K6('# &%$)'# 3'.())"/(,)(# '/86)"9'0'# "001%8(."4'%, (+# K6"0'+# "3# ($(/8'%+#
(3MA%, (#9", & . #(#-", 4"+ O(# &90//'$S %, +# O(# $B($(# (# O(#'/8%0%) (=# Y %$$%, Y &HallB0$) # 3'# &%,$60(,4"#
&%..'$8%3$) #"#8.%-($$'%,'$) #8(.#0"#8.(3'$8%$'4'%, (#3'#&%,).")) #(#3'#$)63'#3'#-"))'9'0") *#(NY6#3'#&%,#(,'(,4"#"001"&KE
J(O#H&"$%#3'H' ,&.(/(,)%#3(00"#8".)(&'8"4'%, (#8(.#"6/(,)Yo#3'#&"8") "O(#"#8"2"/(,)%0#$%) ) %$&.")) %6#3"00"#8".) (&'8"H (+#'0# 7'
&%03)%# "# &6'# R# '$&."))"# ' # 9'0",&'%# 0"# 8".)(&'8"4"%0, 4 )W R# "6/(,)") Yot 3(001'/8%.)%# &%..'$8%,3(,)(# "001'/8%.)%
$%))%$&. P %=
I(# 8".)(&'8"4'%,'# $%,%# 7"06)")(# "O# &%$)%o# $8(&'-'&%0o# 3'# "&K6'$'4'%,(# (# RVE))B0BE, )AL HH&") Yo 3"00(#
$7"06)"4'%,'# (--())6")(#' #8.($(, 4" #3'#8(.3")(#3# 7"0%.(#.")(,6)(#36.(7%0'# "3# ($&06$'%, (# 3(00(#8".)(&'8"4'%, # &(.# O (# K
$U&' () #'99™# H(SS(. (+#&%0,#6,#) (.4%#HE%22()) YoH2". ") (+#6,#8%,).")) Yo#3'#%84'%, (HOBIF HLAHI BUHIBB0'&"9'0(#
"0&6,"#8(.3")"#36.(7%0(#3'#7"0%. (=#Q,#)"0#& "$%#0"#$%&'()*#8.% & (3(#"00"# 7' VR A& 3| O SER# 0#.'$&5 ' % #&5 (#0
&%,).%8".)(#3(001%8(."4'%, (#8%$$"#,% #($B(. (# ,#2."3%#3'#'3(/8'(.(#"#8.%8. #Y I W' AFHLIN ) (Wo#8".4"0/(,) (#
L(#)(18'# (NY# ,(‘#/%3'#3%76)'=#!(#%84'%,'# Y6)+#' #K6",)%# $).6/(,) # 33T W #1 $%,%# 7"06)")(#',# %)) (/8(.",4"# "O#
3'$8%%$)%# 3(001TQGHEA+# 7"0(#"#3".(#")).'96(,3%# "#)"0'# %84 Vs E#HI0 Y0 #al $600"# 9"$(# 3(00(H' 8%, '#
3'$8%,'9'0'#"00"#3") " #3'#.(3"4'%, (#3(0#9'€",&' %=
Q #H&"$%H3IH&($$' Y, (#3'#6,"#8".)(#3'#8%.)"-%20'%#8".)(&'8"4'%, #"&K6'$) ") Yo#t' #3") (#3'7 (.S(#"#8.(44'#3'7 (.$HEO#H."-((,
3(-', "4'%,(#3(0#8&%$)%#3(00(#8".)(&'8"4'%, #&(36) (#R#'0#&%0$) %o#/¢B'%#8%, 3(.") %=
Y(.#K6",)%¢#.'26".3"#01(0(,&%# 3(00(# F%&'()*# &%.,).%00") (# (# &%00(2") (# (#'0# &%.,-.%,)%#)."# '0# 7"0%. (# 3'HH&.'4'%, |
&%..'$8%,3(,) (#-."4'%, (#3(0#8").'1%,'%#,()) %#.'$60)",) (#3"00160)'/%#9'0",& %#"88.%7") %# 3(00"#F%&' () *# &%00(2") "+#¢
K6",)%¢#.'8%.)")%#,(0#8.%3$'(26%#3(00"#8.($(,) (#I%)"#',)(2.") 7"#"00(#$(4'%, '#3(3' &" YA BOLBE00(#8".) (&'8"4' %, '#' #
'18.($(#&%,).%00") (#(#&%00¢2") (=
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1%(<-&-1;9@!-#=%(9(1>$) &%$**' &(I1>$**(K'&(I1>$) &%6$**') &-J1 9 SRIBIBSRIBIL (**(1>$) &V $**") &-1(1* & %-
QH#&.(3D)' # (3"/(+# &O"$S-'&")# ,(00(H# 1% VLA 4%, # - " 4™ '(+# $%, %ot '$&.")) # "00"# 7%&(# d=Q QQEAXISC HYEBR#
88.($(,)" Yo (--0)'7"/(,) (#6,1%990'2"4'%, (#3'#) (.4'HT (. $YoH0 " HSY%& () *=HF %, Yo#8&%S)')6') #3"H#&.(3) HB(H-'," 4™ KEY H#"H$Y6S
8Y600(2")(# (# %, +# &Y%/ (#/(20'Yot 3($8..")) Yot (04 .(0") TU6H 8" "2."- Yokt (+#' #/'$6."H# Yo # '0(7" ) (+#3"#3(8%$) #&"64'%,"0'H
BY,A(H(#8&9%,).")) #3H"--) b=

11" =#AOAXH&=CHE=BIBBY0, (H&S5(#'H#&.(3') HS" Yoit.'O(7") #' #O'0", & Vot &%b # O#&..") (. Yot 3(OH&Y6S) Yok"11%.) 44") Yo+ ) (-
3(0#-"))%. (#)(18%."O(#(#3(0#7"0%. (#3'#8.($6/'9'0(#. £0'44%=

QOH&Y6S)V6H"1%.) A4") Vot R OHT"0%. (H"H#&6E'HOL")) 7'y #-" " 4™ "#RHS)") "#7"06)") "#"0#/%I(,) %6#3(00"#.'0( 7" V8 Et' 4" O (#
19%.$H3HE"8') O(+#"6/(,)") Yo% 31", 6)%H#3(001"//%.)"/(,) %t &6/60")%#6)'0'44", 3%#'0#&.")(.'%#3(001",) (.($S(# (--() 7%
KBO$"$#3"-(.(,4"H#)."# OHT"0%. (#',' 4" O(#(#K 6 (00%H #SE&"3(,4"#(#3(3%)) "#K6"0$"$'#.'364'%, (H3#7"0%. (HVH3'#'..(868(."
Q,%0). (+#8(#)(,(#8&%,)%o#3(04#-"))%. (#)(/8%."O(+#%E&&%. .(H\"))6"0'44" ([ #&.(3') &5 (+#"O#1%1(,) Y3 (00", B 4'%, (#',
$%,%#8.%636)) 7'#3'#' ) (.($$ HUYHB.%368%, %6#' ) (.(SSHB(8%0,3%6#6 #)"$SUHS'2,-'&") 7"1(,) (#' - (. %. (H"#K BEO0%H3 H/(.&.")
F'#8.(&'S"#E&D(HO"HSY6&'()*#,% #5"#8.%&(36)%6#"00"#7"06)"4'%, (#3(#&.(3) #1/%9'0'44") #" O#EYeS) Yort"l%.) A4 " Wo+# #K(
3H)." $" 4%, (+HO(H&Y6/'SS Yo, #(#%2, #"0)."#3'--(.(,4"H#)."# 7"0%. (#', 4" O(# (#7"0%. (#"#$&"3(,A"+# %7 (#8.(5(,) +#$%, %# 3
0'(7%M# %0).(#,% H#$HR#(--())6") "#"0&6,"#"))6"0'44"4'%, (H#3(#/(3($/H#&.(3)' # #KE" ) Yot #&.(3') #"7(,) #$&"3(,4"#$68(. %
CAHI(SHYHSY, Yot 3'H'18%.) %t ..'0(7",) (#U3(8%S) #&"64'%,"0'VH Yo+ #$(#3'#'/8%.)%6# % #'.. O(7",) (+#$%, Yot " Bb) - (. #3'%
)"SBUH3H ) ((BS(H(--()) TY0H, % HRH. $60)")%HS'2,'&") 7"(,) (#3'7 (. $%o#3"0H)"$SYoH3H' ) (.(SSEH3 1/ &") %=
<H&Yo,B(26(,4"+H0"# . 0(7"4'%, (#' 4" O 3(#&.(3)'#' #(S"I(HRHS)") #(--())6") "#"0# 7"0%. (#,%/' "O(#"0# () Yo 3(#8. (/' +#3(
$&Y%,)+#3(20'#'996%, #8.(7'$) #&%,)."))6"0/(,) HY%o#E&Y6/6, KB (HE&Yo,&(SS'=HI#-' (H(S(.&' 4'YoHK6"0%. "#$'#.'S&%, ). #6#3(00(%
$HBY&(3(H"3H"3(26". (H OHT"0%. (#,%/" "O(H"OH7"0%. (#3'#8.($6/'9'0(H("0'44%=

#

2@B8(A(" (LLHK(E(GGDA(' (J?@(AA(' DEED' 8DAD' 8( ?T(FJF@D' 8BEE:FEA(LH' BJB@?(G(H'
1@B?B8B 1 AB'UFBEEH'8("1@(L.D'D! 1 E(?DG(H I B'8BE'8;'EVJ; 0>Wi<Y0Z'

F'#8.(&'S"#&5(+# 8% #.'26" 3%6H# "#&.(3') #'//%9'0'44") #'$&.))' # ,(0#9'0",&'%%# 3(00160)'/%# ($(.&'4'Vo#" ) (. %. (#"#K6(00%
"880'&"4'%, (#3(0# <=#!2$=#CEPNABCD+#$'#R#6$6-.6)%#3(00"#3'$8%$'4'%, (#).",$')%. " #8(# (--()) %6# 3(00"#HE"0(#0"
8UGB6H"11%.) A4") Yot (SEOBST"/(,) (#™"# &.(3') #$%.) #3"00"# 3")"# 3'#"8(.)6." #3(001($(.&'4'%6# 3#8.'"#"880'&"4'%, (# 3(0# <=
CEPNABED=

#
"8 %o-18-8$*-

I(#11%9'0'44" 4%, #-'" 4™ (#&Y%$))6") (#3"#"0).'#)') %0'#$%, Yoit. O(7") (#' #9'0", & VoS (&%, 3%6# OH#&..") (. Vo3 (0#QY%H) Yo"/ /9
89%,-%.1(/(,) (#"#K6" ) %6#8.(7'$)%6#3"001". ) =HAOAX+HEY6// " HC+ =HCHI(QHEY 3 &(#&'T'0(=

Y (HH)) %0 H#3H3(9)VHS(HHKE OHS #S)") "#7 (.- &")"#01'..'0(7", 4"#3(001"880'&"4'%, (#3(0#/()% 3% 3 (0#&IE) " 1/%.) 4
I")(,6)"# 01'$&.'4'%, (# $(8%,3%+# '0# &.") ('Y 3(0# &%$)%6# 3'# "&K6'$) Vot &%6/8.(,$' 7%k 3(20'# %, (. # "&&($$%.'=# “"O(# (7
7(- & ) H"3H(S(8 Yot #B.(S(,4"HI HB. (I HYHSE" ) HIHSY)) Y08 "4V, (HYoH 3H (%4 4%, (HYott 31 %2, #"0)."#3'--(.(,4"H)."
VATOHHT"0%. (HHS&" 3,4 HES(HS" Yot 3 HSE" $UH.0' (7%=

FH#(7'3(, A" #&5(HS6'H)) Yo0'H# #8%.)"-9620'VHRHS)") HObB(.") " +#, (#8"$$") #(S(.&'4'+#6,"#ST"06)"4'Y, (#(f#" ) =HRUBLOH #E&Y0/
&3 &(H&T' O+ HKE" )Yo+#8&Y6/ (#8.(7')Y6#3"0#8." &'8'VH &%, ) "D O(HTQGHP+#(." Yo#HS$)") #.'$8%,).") #' 3'&") Yttt 3#8%)
3HT"0%. (+H&5(#B(.I", 2%, %#"00"#3")"#3(OHEBH#2BR YHABA

#
!llu#$%&%u(l%#)%*2%)O'%(‘%g

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
J(0#8.%$8()) %#&5(#$(26(#5%, Yo#(7'3(,4™) (HO(HI% 7 (,)"4'
%, B(00(#//%9'0'44"4'%,'#-',",4".'(#'$&.")) (#,(00"#$%)) % &0"$$(#d=QQQ#3(001")) 7%#"00(#7 Y& HCVHY".) (& 84 %, #(#E)
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! 300 THI3 H)HH#2/$'6'17)--03%" | :3$%'7#Z§ /.g');#m!&*!s-%$'! ,3$0/:‘.)7°§Z'_'L)*# |
53-)$'l+#1## #)'6'$TH#.#) | ! ! !
Costo 57.825.852 284.132.952 341.958.804
Valore di bilancio 57.825.852 284.132.952 341.958.804
I53$#3.#)*#1*--8'6'$T#.#) |
Incrementi per acquisizioni 2.762.504 576.979 3.339.483
Riclassifiche (10.509.086) 10.509.086
Totale variazioni (7.746.582) 11.086.065 3.339.483
53-)$'I+#19#*'6'$T#.#) | ! ! !
Costo 50.079.270 295.219.017 345.298.287
Valore di bilancio 50.079.270 295.219.017 345.298.287

#

F#8.(&'$ " #8BUb #$ #RHB.%8(36) Yo+ (QBINBH #&0//(,) Yot (#,(20'#($(.&BHE&(3(,) +#"3#"0&6,"#."7"06) "4 ¥8(00%
N%9 044" 4%, H-" 4" (= #

EH *QAHH 00H W2 —+) +'#6/ , ) L&)+ /)", HG2Y+ 3" SH+6/BH) . [+) /' , BBt L& HO/1& . [+)/ [BB+AN . &4 #' #2383
*[43)' QBOH) — 4 Y 0] [+

#

0;4'0" V&"HO0/1&.[+) ') 1B 1" 0+ 33 28*#'

#

J,K*%)(&4%5*&( L&/*& 9,.%-(&'*.,)5*%J +)5("0%* &| 3(-("0$*&%&| J($$*8*5N(&]  9,.%-(&

@,-3(5*@.6"%| .c—c s g M@%4%$,"0$*&  0,.%-(& *_)5*%&
&8%)(&(4(-5*68 0%% < AR

K"%,2"&3"& 49L.8C¢& 9@:4<7:@8 8:@78:=H s ¥ =5:5@7?:8@

M2(D2&3* <L79CE <5:=57:5; 7% & x<5:=5?:57 s s

I"#$%&' & /0123/12/3| 310431/5§  B51/591524 '| /515091305

(B)#&*+($,+"+ +-

0% 8. $H&

"IHHSY08 B(&DY6" & () HBYE - [+ %0)-0) "+ +%. (+96H# %) 1 1$2)H) *+BWSHTB: Yo+ -BH0&SL 1+ +0b#+%, " (- [+#'%0"#I6<6559%("#+.): +Y%o+#
H+("96)8.(). .+ %0-"HY=) (St +-. Yo HHPDRIE @ %, " (Yot OO VP TAVTER., $&.">V6B) Yot (YB&C Yo +#1#+%,"("- [ +#"%'S1 #"&&); +%0 " H#% @<67D9>
E"(%.+#'%1%.):$6%#+%,+(."), +*)$-"%)-YF $#1$%6B, GYHY&. +.+96() #+&&)1) +.+%60+H+%6;$"%6]>227>4>2: Y ELUS) ) BO%)%0) 1, ("&
I>2275BNB:YE+(.") +%)$-)%)-Yo+#. (") U("&">

%

P'E)/4+)" J1&H#0"#8".)(&'8"4'%, (+#."88.($(,)")"#3M=HOS=BEGs, #%.3",".'(#3(0#7"0%. (# %/ "O(#3#(6.%#C+BBH#&"

8" #" OHED@#3(0#&"8") " 0(H$%& "O(#3'7' SUDE ADAS=BBBo, #96.3',". (+#, (0#8%.$%#3(001($(.&'4'V6#5"#$69" Y6#6,#',
$(26')%+# 3(0BB(2,"4'%,(N$%))%$&..'4'%, (# 3'# ,6%7 (# "4'%,'# .(0")'7(# "001"6/(,)%+# 3'# &"8')"0(+# ' # 8".)(# 2.")6')%H
8"2"/(,)%+#3(0'9(.")%#3"00LIS$(/90("#3(#$%& #3(00"#8".)(&'8")"# #3")"#Ab#,%7 (#8.(#ABAE

PTHPB+I18HAOH#& Y. $%6#3(001($(.&'4'%+#3%8%H#0" #&($$'%, (#3(00"#K6%)"#'$&.")) "#,(0#9'0", & Yot OHEB#2'62, %ot
8".)(&'8"4'%, (HRH#S$)")"#'$&.")) " #"00"#7 % & (H{B RV (EIB"4'%, # #'0). (#/8.(S(VH HEE HS . 'tB"=#
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0;,PAMQ" 1&"*#0/1&.[+) /') &3*"#' I B 1" #tf'

Bilancio al 30/06/2024

#
J,K*%0)(&4%5*&( L&41.& 9,.%-(& H)5-("0%* & & 3(5-("0%* & | I($$*8*5N(& 9,.%-(&'*.,)5*%1
5@*$,.(& *.)5*%& 4@%4%,"()$*4 0,.%-(&
,&8*)(& [*&0%&* n<=< S>AR
(4(-5%6*% :<=<>:&

"#$%&'()*$$%'+$, <L54@ <@:84:95& P P bl <@:84:958
"#$%&'()*$$%'+$,' 8L@<4& 8=5:87=:;<& P P X 8=5:87=::<&
-#"1,0,123
N2.*(#&K"%'2(&0%$)"2& 4L.@;€| 87::5;7:885& P P P& 87::5;7:885&
3* &
M2(D2&3%& <;L79R 2 <<:5;7:574 & & <<:5;7:578
P2%$)&3"%& <@L;7€& <5:55<:84¢& = P& P& <5:55<:84¢%
J2"+2$/%2&Q" #R$*& 34 & 7:555:55% = P& P& 7:555:55%
J22. ™
S)2B*&31#"*&321:&122 & P 3 P& P& &
Q'&0T)%-*/%&"#
J:J:U:3:&321:&JR" "+& 95:;@% 3 B & P& 95:;@9%
U#-#$*/%2"#&-#((#& "+8 <:=8%, 3 P& P& <:=8%
J22'#5* Y% BH&-#((*&
V$2B%"1%*&-%&W*B#
321:&J22&
U%"$2&321:&JR2": "+8 <558 3 X P <558
B%S$,.(&@,-$(5*@,6*%) & >SHA#G>H#HIE GG#;H=#;8 Q@ Q@ S|E#>Gl#, K
-$-(&*"@-(4&

L+, ("= +#'%&1)%0)()..)%0)%;$.$%+%1)-"%"&" () SEBEA () Yo+ #%

#DHY +#$("%0)%2)#+-')$%+#%M7N7DN @ 7 @ME YUY B LS §% BLBE))+%. (+%64"%, +(."),+*)$-) %' SHAHHO () *) $%)-%"&+1"%
B9, +(."), +9)$-"%Hb &+ +06& B&.+ +VoHHH+Y0;$" %, +(."), +¥)$-"%) Wb+ ("%) L, ("&">

S +(."),+4)$-"%(+,,("&"-.+.+%0+%BPE>

F'#-%.,'S&(#3'H$(26')%#6,"#9.(7(#3($&.'4'%, (#3(00(#8".)(&'8"4'%, HB " HEAB(DOPAT'I(,)"4'%, #"77(,6) (#,(001($(. &4 Vst
[HE) /143 V" =11+ J1&HH#O"#8".) (&'8"4'%, (HR#."88.($(,)") #3"#"4'%, #%.3',".'(#K6%)") (#S60#>(.&")%# (0(/") &%6#14'%,".
3"#d%.$"#Q)"0", "HF8"#(#-"&(,) #8".) (#3(001', 3 &(# @)$(#>' 0+ H GBI B "G1bBgH 3(00"# &"8")"0'44"4'Y, (# 3'#/(.&") Y6t
86/8%S)YoH3 1" A'%, HIHB.!"."#3'I(,$'%, (H(HO'KE'S)#"BR.) Y O (.&") Yott"4'%, " Yot")"0" Yo=HQO#8%.)"-%20'VoHR#EY%6$
00%&ESEH3'S) ) HIH' A%, #'T(,) #3T (.$"#8.%7(, (A" HHIT($H2."3HIHO) 4%, #.(0") 7"I() " #)."$-(.I () H(H DB HT%H
IR, 8. | Yo#I0% & &YHRHEY0/8%S) Vo3 #,=#S=OBB=BBB#'4'%, +#&%..'$8%, 3(,) #'04C+BEQH3(0#&."8") "0 (H$%
8. (&(3(,)'H (B(.&'A'H (H'S&.))(# "OH# 8.(44%H 31 "&K6'S) Yot ["22'%.") Yot 3(20'# %, (.'# " &&(SSWe KBS 8BME-(.") (1 "O# Y")
8"."$%6& " 0(#3 #&6'H' 0486, ) YoHS6&E($$ 7%=

I, #5(8%,3%6#00%68 &Yt RUEBIBMBCP=SEO=PES#"4'%, +#8&%..'$8%, 3(,) #"0#A+SDg#3(0#&"8")"0(#$%&
B&'SE %, (H@' $Y6(+"88%.)")(H' #6,#"88%$)VoHY")) Yot Y"."$%6& " 0(#$%)) %$&.)) Vott' #3") " HCEH#3' &(/9.(HABCSH(# 68
&5(#8%.,)"#3'#&YI80($$'7 (#,=#ACDHEMRGCHABB. ($(,)") 7 (#3(0#EB+BDgH#3(0#&"8") "0(#$%&"0(#3(00"#/(3($/"#a,'8%0
F8"=#1%6H$&Y8YoH3(0HY")) YottY"."$%& "O(HR#8.",&'8"0/(,) (#KB(00%HIH" ) (,(.(+H#S(,4"#$%064'%, (#3'#&Y%,)',6')*+BBoH!
29%7(.," &(#(K6'7"0(,) (#"#K6(00%#8.(&(3(,) /() H($'S) () (# #@" $%(#U (#36, K6 (+#8(#0#)."I") (#3#K6($) 160) /"+#' #:88H
F8"#(#a,'8%0F "#1$$'86."4'%, #F8"V+#$%& ()4 ($)",)"#B(.# (--() Yo# 3'#6,1%8(."4'%, (# 3 #$E&'$$ %, (=# QOH# Y")) Yo (#0E
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(Q%OHIH2%T(.," &(H(HIHE &Y0" 4%, (H"4'%," " #8.($(,) #,(00%H#F)")6)%H#3# @' $%(#8.'"#3(0#8.%36.$'#3 (26640
UABCSV+# (3B HS', 3"&") Yot 3 7%) Yok (# 3# 90%E&&Y6=H Y (#60)(.'%. #"88.%-%,3'/(, ) #$# . 7" OAE" 4% HEH20
"&&%.3'H,%,#.'$60)",) H3WOUBP). /%, "O(# #&"0&(#"00"#8.($(,) (HIVe} =#

F'#8.(&'S"#&5(#8".) (#3(00(#"4'%, +#3%8%#01%))(,'/(,) Yot 3(0#:2."3'/(,) Yot 8.(7'$S)%6# 3"0# Y ")) %o# 8(# K6 (00 (#$', 3" &)+
8(2, 96 #O" &5(H-'," A™). & +H#EY6I(H# 3'8")Yott, (OHB"."2."-UotA\<(Q') #'SS') ) #3"#2" " &' (#.("OHS6HO(, HI%&" O [+ HBRYAHGE:
1'20'%.'% 8%,3'4'%,'# .(0")'7"I(,)(# "O# &%$)%# 3(001',3(9)"/(,)%=# 100"# 3")"# 3(0# EBYBRGREEM" %# 3")(# '# 8(2,0
&9%/80($$'7"/(,)(#,=15=DXP=BBBo,'#

[##AHIB+ J1&H# 0" 8".)(&'8"4'%, (# R# &%/80($$'7"/(,)(#."88.($(,)") "# 3"# ,=# CCB=00S=bDX#"4'%, #%.3',". (+# =
8.'7'0(2") (#3'#)'8Yb#IH(#, =HCP=XCEH#"4'%, #8.7'0(2") (#3'#) '8%#d#)6)) (#S(,4"#7"0%. (#,%/',"O(#(#8". #"0#Cb+EG
11',8.(/(,)%#.(2' $).")%#,(001($(.&'4'%+#.'$8() 64" 0#7"0%. (#3(.'7",) (#3"00%#$8%$)"/(,)%6#3"00"#7%&(#d=QQQ=C
R#.(0") 7%#"001"&K6'$)%6#3'#,=#C=SDC=XADH#"4'%, #3"#).(H$Y6& HE&5(#,%,#5",, %6#8".)(&'8")%#"001"6/(,) Y#3 Bk
($(.&)", 3%+ #8" ) (#'#3'.")) H# 34 %84'%, (#"&K6E'S') # &% # )"0'# "&K6'S) +# /(3" ) (# 0"# $%))%$&.'4'%, (# 3'# ,=# O=BE
%.3',".(=H#
[+ J1&H#O"#8" )(&'8"4'%, (#R#."88.($(,)")"#3"#,=#A=XSh=DSCH#"4'%, #$6#,=#CD=BBB=BBB#3#"4'%, #(/($$(=
([($$%#','4™0/( ) HF@Y#3(,%/',") #\F@Y#iTWa# F=8=I=]#8(.# (6.%#DX=BBB=BBB=#J(0#9'0" &% CHIDBHI6 2 ABAC
"88.967")%+# 3"001"$$(/90("# 3(# $% & BOGRD Yok ABSBO)" %ok " &%."#' # &' &%0"4'%, (# F@Y# 8 (BEBBSBEBS .|, 7"# "0t
8"."2."-%# \Q,-%./"4'%, '# $6'# -"))'# 3% 0'(7T%# "T7(,6)'# 3%8%# 0"# &5'6$6."# 3(001($(.8&'4'%]# 8(2IBYB)HHSE00"#
8".)(&'8")"#
[+ [+ ()28 J40; 2++1:HHOL', 7($) () Yot R#."88.($(,)" Yok 3"#$).6/(,) #-'," 4™ '#8" )(&'8") T'#8. T'#3(0#3".)) %#3
"001"$$(/90("H2(,(."O(H&5(#2%3%, YoH3'HB,"#.(/6,(."4'%, (#8.7'0(2") "#(#6,"#8%$) (.2"4'%, (#' H#&"SYH3'H"99"))'/(,) Yot B(OH:
8(.3")(+#3(00"#8.(0"4'%, (1.(0%.$%ott' H&"$%ott 3 H$&'%20'(,) %6#3(00"#G%%8(.") 7" #(#")).'96'S&Yo, YoH 0" H#-"&Y60) #3'#.(
3"0#Ch#"8.'0(#ABAX=

#
S0 DI

IO#EB#2'62, HBAOS60)",%#, (0#8%.)"-%620'%6#3 (00" #$%&. () 4", &5 (AT990'2"4'%, #G=>=G A RBGHBBANHQI0 #(6. Yok
APD=XBE#$&.))(#"'#9'0", &'%#"00"#7%&#d=QQQHEV#"0).'#) ) Y0 H"#7"0%. (HA( Yo+ # #K6" Vet )(."/(,) (HSTH06)") (#,
Q. #%$S(K6'VoH"04 3'$8%$) %o 3(001".)=H A RBSHBS(EI/H B (3(#8(HOH$Y00 (#$%&' () *#8&%,).%00") (# (# &%600(2"
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#
A+ H$%& () (H*&Yo+ H#O.) Yo( 52367835%

F600"#9"$(#3(00(#',3'&"4'%, #-%. ') (#3"001 TQG# CD+# 3'#$(26") %ot $'#.'8%.)"#0"# ")6."#3('# 3(9')%. # (# 0"# &%/8%S$'4'Y
d=QQQEPB\BHSY& () %6$H+! ~(FH$&.))"#,(001")) TYHIHE) ") UeHY"). 1%, " O(#8( #8&%6/80(FDBROCHBSA

Q #K6($)"#7%&(#$%,%#'$&.")) #",&5(#&.(3") #8(.#BBY% ) H#H&ED") 7'#"3#6) (4=
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(BL+"/ B2/ A1 )= +0< BHH"

#
3(45-*6*%)& +'@%-8
Wo"*"%*D#" . 28%+.2G2%#.. % & +#$B%/%2& Y&#H IR %*&3: " A: =:555:55%
"HBU& %) &:+HH+' &+ +<+00+' &-H#) " &; &)+, +" 2R & +>" /1555155

#

(BL+"*HW2/A13/'+3*"# 0<" B /"

#
3(45-*6*%)& +"'@%-$6
Z#2+%.%8&1%)/%2"*(%&12".$*.. % &*GCGY%&2& 2+.%&*).2 <:84%K
U%"*"/%*D#". 2&JEJ&W*B#""*&321: 882281 2$-*.2& '$#B#".98B2 8=:555:55%
U%"*"/%*D#".2&M2(D2&3&:"A <5:?;5:84;&
HO*#4*%1,'%&1)2'5"""# 6786698:6:
"HE%&*)&:+t+'&;+.+<+%0+"%#) &' % ?&; &) *+,+";=**&;;+>" @/1928160

#

QO#-'" 4™/(,)%#"00"HG.'$)%-%. () #F (. 7' 4'%H?, (.2"+#&% #$&"3(,A"HEBH,%7 (/9. (HABAO+HRHAS) ") Yok '&0"$$'-'&")¢
7%&(#3"00"#786QEBOUB. (3') #7(.$%6#'/8.(S(H&00(2") (#"#$(26')%#3(00"#8&($$'%, (#3(00"#8".) (&'8"4'%, (#'77(,6)"#
89%.$%#3(001($(.&'4'%=

QO#-'," 4"/(,)%#"00"# G=>=G=H# 3% W"7(,,"# FY%&=# G%%S8=+#"001(8%&"#  # 8.96&)%ott 3'# (SS(.(# "//(BS"# (+#"
$9622())"#"00"#8.%&(36."# 3% &%, &%.3")%6# 8.(7(,) T%#8.($$%#'0# .96, "O(# 3HW"7(,,"#U,=# CONABCDV+#R#
9%))%9. (#HABCPH#B(.#(6.%#ADH/'0'%, # #-%.4"#3'#6,"#$8.))6." B3 (HBYIS)"#'..(7%&" 9 O(JH (f=H".) = 1EZEABBH
ABH#$())(/9.(HABCP=#"0(#$&.")6."#"&&())")"#8'(,"/(,) (#(#8&%,-%.I/(/(,) (#3"00"#&%%8(.") 7"+#8.(7"#"6)%. 44" 4'%,
3(0#.'96,"0(# 3HW"7(,,"# " #$(,$#3(20'# ") =# COA# K6' KO HD+H REIGX SH I=@=+#5"#3(-',)%#6,"# 7(.) ,4"#.(0")' 7"
"00L($(.8'4'Yo#3'#6,19%84'%, (#3'#TQBZH-"T%. (H3 HGY%S(.".(#"7(,) (#"3#%22()) %6#01'" ) (."#8".) (&'8"4'%, (#"#K6((
)(18%#3()(,6)"# ,(00"# G>GH#M%03', 2# T7(.$("$# &Y/ (#'006$).") %t ,(00(# W(0"4'%, # $600"# 2($) %, (#.(0") 7 (#"20"
9'0" &'#3HGY%%B(.".(=HQOH-"," 4" /() Yo RHS)" Y6896, & ($$VoH" 00V HSZEBIBABINY), (1.'$%.S(#-'," 4™ (HS(#

2" ) .(HO"#8&%,)',6)*#"4'(,3"0(#3(00"#G=>=G=#,(00"#-"$(#//(3")"I(,) (#",)(&(3(,) (#"00"#%/%0%2"#3(0#8%,8%.3")
8.(7(, ) 7%# (# K6', 3% -6,4'%,"0(# "001%/%0%2"# 3(00"# 8.%&(36."H# &%,8&%.$6"0(# U&Y # 0"# % #"..'0(7" ) (# &%
2'6.'3'&"#3(00"#8.(3(364'%, (#8(# & \"$$%06)"# .'$8() Yo#" &5(#"#6,"#$7(,)6.")"#'8%) ($#3#\,"6-."2'%]|#3(00"#
8.96&(36."#(#3'#3(-"60)#3(00"H&Y6Y6S(.") 7" +#&%/ (#"/8"1(,) Yo" $$(7(.") %6#3"20#"37'$%.#,)(.8(00")'V=
G=>=G=#5"#8"2")%#.(2%0"./(,)(# 20'#' ) (.($$# &%,)."))6"0+#-'$$")'# ,(00"#/'$6."# 3(O# Xg#",,6%+#")6.") #$' Yot
$0)(/9.(HABACHH(,). (#,% ,#5"#8"2")%otK6(00'#/")6.") 6 &&($$'7"/(,) (H(H#, %, #5"#8.% 77(36) %" 3%, %." (HO(HS&"?
8(#'0#.'(,). Yo#3(0#&"S') " OGHOHHAON+#EBN#(HEXN#/(S(HS68& (S 7'#"00"#3") #3'#(.%2"4'%, (#&Y6! (#8.(7'S) YoH 3"
"119%.)"1(,)%=HG % %8(.".(H3%BYH"T (#.'&5'(B) YoHS(,4"H($') Yor O#.'/9%.$%#3(001',) (. %6#/8%.) Yot #$(26'") %6#3(00"#3
3(0HO(,(~'&'YH3(OH) (/' (#"H#S(, $ H(HB(H20'#(-- (VBB(.) =HC RIEXH#3 (00 I CH3(00"#$633()) "#Y .%68%$)"#..(7%&"9'0(;
54 .")(,6)%# %88%.)6,%# 8.%&(3(.(# .'&%..(,3%# "00"# 8.%&(36."# 1%,")%."=# Q # 3")"# X# 3'&(/9.(# ABACH '0# .'C
W"7(,,"#5"# (/($$%+#8(#01',)(."# K6%)"# &"8")"O(# %0). (#"#' ) (.($$H# (# $B(S(+# '0# 3(&.() Yot ', 2'6, I 8UBACBN
96) - &" Vot HG>GH# #3") HCOH#3' &(/9. (HABAC=HI"#G%%8(.") 7" #B(#8&%. ). Yo#H5"#8.($(,)") Yort, (#) (/' #")) YoH 3 HE.)
' #9%88%$'4'%%, (#"0# $633()) Yo# 3(&.()%6#", 2'6,) T%H (# &%,$(26(,) I(,) (# G%%8(.".(# $'# R# &%$))6') HEH 2E3'4' Yotk
3(8%%')") %6 #3") HEH"22' Ut ABAA+# &5 (3(,3%+#,(0#/(.)) Yo+#'0% .'2())%# 3(001%88%$'4'%%, (#"77(.$"." #$7%0)
' 9,3")"H ") YoH (# H# 3))Vo=H I"H 8. "H 63'(A"H " 'A"OI(,) (# -'$$")"# B(# 0% 2'%., %6k AOH "22'%# ABAA# ", " 4'#"0
1196, "O(H3HW"7(,, "HRHG) HBMT%0) (#.', 7" FHSO8E&(SS'7"/(,) () (,6)"HB(HT"H#&" )%0".(# #3") HCX#,%7 (/9. (HABAA=#
I"H&"6S"HRH)6))%."H# HE&Yo. SYot(HO"HSB(,) (4" HRH")) ($"#(,). YoHO0"#-' (#3(OHABAO=HJ(O#-.")) (/8% -SEOMKE S B(H 4%, (:
((.2(,)(# 3"00(H# .(0"4'%, '# 3(# G%II'SS" . # 3'# SG+# &%,-(.I",)'# &5(# 0"# &I6%8(.")'7"# &%) ,6"# "3# ', 3(9%0".$#
AT () (H(H&S (HO HS) (S H3 &5™ H3H, Yo, H(SS(.(#' #2."3%+#"0#/%/(,) Yo+ #3'#8.%&(3(.(H&Y%, ##8"2"/(,) #8.(7'$)’
3"0# 8" Yot &%,8%.3")". Yo+# 'O G%,$'20'%# 3# III','$)."4'%, (# 3# GU%8(.".(+# BPAHH BHH(T'3(,4") %@0"H
W(0"4'%, B600"#2($) AB#8.%68(36) Yok #-', (#'8. O(HABAOH"H#8.($(,)". (#'D)" 4"#"#$(,$'#3(00e". ) =#X Ob#3(0#G=Y =C
3'49%0))(,(.(#0"#8.%77'$%." #(S(&64'%, (#3(0#&")") %o 3(&.() %o, 2'6,) TUHES (HRHS)") "H# 8%, &($$"# OHEBEH 22 Yot
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$6&&($T(HS()/",(HG>GH5"#-"))%0#.'&%.$%6H#"00"#8.%&(36."# 3 HE&Y6/8%S$'4'%, (#,(2%4™) "#3(00 (#&. S #3e'/8.($"
(S%ott (- &"&H)6))(HO(#"4'%, #($(&6) 7 (HBYS) (H# H(SS(.(H3"#3'T(.$'H&.(3)%. +H#G%%8(.".(H&Y6/8. ($"+H(H&S5 (#,(#8
1($'# 3%7.(99(# -%.,".(# GHKG"3.%6# 3'# "22:(,)%= #F'# .")'(,(# %8806)6,%6#&Y%/6,K6(#8.(&'S".(# &5(# 01"4'%, (+#
39%7(.%$"/(,) (#(#%88%.)6,"I(,) (+#',)."8.($"#3"#G Y% %8(.".(#,% #RH#%.'(,)") " #"#)6)(0". (' 0% .(&68(.Y6# 3(0# &.(3') Yot
$6"4#7"0(,4"#8")./%, "O(H$%6$)" 4™ O (HEERH/ (HSY68."H#3()) YR 20'#")) #3(00"#F Y% QIEBBO) "#'$$'&6.") " +#" &5(#
| H&"SUHIHI(2(,(."4'%, (#3(00"#8.96&(36."#8%,8%.3")"."+#3"00(#&"."))(.'$) &5 (#3#\$68(.8.'7'0(2 Ve ]#O( #&5". (#
$)($$"#"6)%.'44"4'%, (#2'63'4" 0(+#/"#8'6))%$)%6#-","0'44") "#"3#"))6"0'44" (#' O# .(&68(. Yot 3(0# &.(3) Yo#' H&"$Y6#:
3(00"#8.%&(36."#(#8.%6/6, K6 (#' &&(0(.". 0%, (*H) (/8 #(#, (00(#8.%&(36.(=HI00"HOB&(H3'H)"0'#8Y6,$'3(."4'%, +HT'S) "#E
01", &(.)(44"#$6'H) (I8 H3 H#' &"$$Y%o+# OH SBEBIYGS(,3%#$&."36) Yo +#RHS)")Vo# $&.")) Yott)."# K BRIOMHPLIHER #
- (#3(001($(.&'4'Yo# $6&&($S7%=H QO# G%,$'20'%# 3H#1//','$)."4'%, (# 3(00"# F%&' () *#' # -"B(08'S LH(BEHHH
9'0" &' (7"#.")(,6)%6#%88%.)6,%#8.%6&(3(. (#"WBYHETo, (#3(001',) (.YoH&.(3)%6H 7" ,)" BHHH,) #3(00"#G>G#
B(H#',)(.($SHEY,)."))6"0'HI")6." #S' Yot OHEBH2'62, Yot ABAE=H#!"HBR JBA)YH3"00"#&%,$"8 (TPAA H&S (#6,"#
(7(,)6"0(# $%064'%, (# (f)."# 2'63'4™0(# &%6/8%.)(.(99(# 6,# 8%)(,4™0(# .'SSBIBEBHE,&" . (# "00"# &%6/8%., (,) (#
) (SS'=HI% # . '$8%,)." 3YH$'2, - &") T (# Y67 )*#' #1(.)%6# "00(# " &(.)(A4(# (7'3(,4™) (# 0%+ $896.$%# ", Yo+# " &5 (#
OL($(.&'4'YH #($"I(HSHRH.)(,6)%43#8.%&(3(.(#'00"#$7"06)"4'%, (#3(001",) (. YoH&.(3') YoHB(.#.,) (.($SHI" 6. #)'#, (0#8(
[ QO#-'," 4™1(,)%# "# MY%6O/%ott F8"+# 2%#8.($(,)(#,(#9'0" &# 3(#8.(&(3(,) # (B(.&'4'+# "1BLBBH ToH"4'%, (# 3(00"#
8(.&(,)6"0(#3'#8".)(&'8"4'%, (#'0#&."8") "0 (H$%& "O(#3(00 " #$%&, () *#RHS)") Yott. 80" $$'-' &) VORI BRUHEIIRQ=A-
&5(# 0118896.3%¢# 3% W'/%360"4'%, (# 3(001($8%$'4'%, (# 3(9)%."# 3'# MY60/%6# $%)) %$&.)) Vo# '0# AEH 2'62, %6
Ao, B(.H KB )Yk 26" 3" 'O 3(9') %ok ,(# &%, -.%,)'# 3(20'# (F $%&'H @' $Y6(+#)."# &6'% .'()."# 'O# -'" 4" I(
G%%8(.".(+#5"HBX)YoH6 # & (/(,) YoH3(O.(,3'/(,) YoH IS " VoH3 " OHC+Dg# OHOGH", 6% VH(H#E, "#./%360"4'%, (#3(0H#B™
3H1%.)"1(,) Yot $&"3(, A" VoH&Y6 1.") (#I/%.) 4 24", 6" 0'#"#-" #3")"#3"OHEBNBXNABASHUS6&&($$'7"/(,) (#'001") (2."
'19%.$Y6H#3H6, " #8". ) (#3(001Q,3(9")"/(,) Yok-'," 4™ Yot .($'36%6#8.(7'$)%# 8 # OB ERMBKMS' %6# EB#2'62, %#ABEX
J(0#&%.$%#3(001($(.&'4'%H0"#$Y6&' () *#5"#86,)6"0/(,) (#(--())6")Y6#, (‘#8&Y%, -.%,) #3(20'#"0). #$%22()) #-'," 4™ #'#.
8.(7'$)'# 3"0# 6% 7% "8 &AA.3REH(,) Y0¥ 3(001($(.&'4'%# R $)")%# 3() (/") %o# 8( # (6.%# AXX=OEB# 3t@0DRK6'S)
%6/ "O(+#3(0H&..(3)V6HT",)") Yot13"H#6 #'0) Yot FHS Y& Yot @' $Y6(H(#B( HOAA=ECSH3"00"#8."8")"0'44" 4'%, (#3(20'# ).
,(001($(.&'4'%=

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Q #.(0"4'%, (#'#K6",)%#3'$8%$)%#3"00160)'/"#8".) (#3 (0#, =#XH& =HEBHU3(D 1" (L NOABEHL', 3'&"4'%, (#3(00"#.'8".)'4'%, (#
B(H#".((#2(%2."-'&5(#3('# &.(3")+#$#8.(&'S"#&5(#)6))'#'# &.(3)#'/1%9'0'44" ) # 8.(B(,)'# ' #9'0",&'%# $%,%# .- (.'9HD'# "# $%
($3()# #Q)"0H

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

J%.#($'$S)%, %+#"00"#3")"# 3#&5'6$6."# 3(001($(.&'4'Y%+#%8(."4'%, # &5 (#8.(7(3%, %6# 01%990'2%6#8(.#01"&K6".(,) (# 3'#
) (= #

Attivo circolante

LS>(1! OIL'%-".-$)-I<(*M"&&-:$!-%>$*) &Y

#

111)) 7%#8. . &%0" H(22.688"+#$%))%#0"#0()) (."#\G]+HO(HS(26 (,) #$%)) %&0"$$#3(00"#$(4'%, (#\1)) 7%]#3(00%6H#F) ") %#8")
¥ F%))%&0"$HHREY M
¥ F%))%&0"$SSHONQYH-" 4" . (H&5(# % #8&%$))6'S8Y6, Yort /%A Yo, M
¥ F%))%&0"$S(HBIEB8Y%,'9'0)*#I'K6'3¢

#
11°/1%,)".(#3(0011)) 7%# &' .&%0" ) (#"0# EBNEBNIRH 8" . # "# (6. HB=bbC=BBIY' $8()) Yot "0# 8"$$") Vot ($(.&'4'Vo+#5"# $69') Vot
7" A%, (# #'61(,) %o 8" H (6. YEAPB=XXO

#

<HS(26')%ot$%, YoH-%.,")' +HEBEEOBLHSES (/" #3())") YoH3"00"H)"$$%, Yo/ "HOAW!+##3()) "20'#HU&..') (. H3HT"06)"4'%, (+#%7'/(,)"4"
(&&=VH.(0") T'H#"#&"$&6,"#3'#3()) (#$%)) %&0"$$ H#(#3 (00 (#7% & H&S5 (#OYH8&Y6/8%, 2%, %=
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3-,0%+9641-%++%*), &&5(++%66#*1%-1#&() +,
2@(AB@('8('CDEFADG(H 1B'B'(J?@(G(H I1B'(1'K(ED 1 2(H'
#
J(0#9'0" &'%#3(001($(.&'4'%#E&5'6$%6H OHOBIOBINUARALO" $S(#3(00L1) Y ASHEBYHERH 620’ (HORBKY # 7% &¢H

¥ CVHT($S%H&EH(,)'

¥ EVHT(.$%#/8.(S(H#&Y%06{2")(

¥ [O9'$VE.(3)#).'96)" #

¥ OK6")(.\VA7($%H#9).
#
I"# &O"$S'-'&"4'%, (# 3(# &.(3)'# ,(0011))' 7%# &' &Y%0") (# R# (--())6")"# $(8%6,3%6# '0# &.")(.'Y%# 3# 3($)',"4'%, (# 3(20'# $)($$"
"001"))'7')*#%.3","."#3'H2($)'%, (=
11" ) =HAOAXH&=CEEHIBIZBY0, (H&5(H #E&.(3) HS" Yot O(7") #' H9'0" &' VoH&Yb # OH&.) (. Yot 3(OH&Y6S) Yokt 11%.) 44" Yo +#) (. ( -
3(0#-"))%. (#)(18%."O(#(#3(0#7"0%. (#3'#8.($6/'9'0(#. 10'44%=
QOH&Ye$)%0H"1%.) 44" ) Yot R OHT"0%. (#"#&6'HO1")) T ) #RHS)") #T"06)") "#"0#/%/(,)%#3(00"#.'0(7"4'%, (#,'A" BEBH:, () Yott
&"8")"0(+# "6/(,)") %ot Yot 31',6")%# 3"001"//%.)"1(,) Yok &6/60")%# 6)'0'44", 3%¢# '0# &.")(.'%# 3(001",) (.(SS(# (--()) 7%# $64# K6"(
3= (L(,A"H)."HOHT"0%. (#' ' 4" O(H(#K6(00%H H#$&"3(, 4" #(#3(3%)) "#K6"0$"$'#.'364'%, (#3'#7"0%. (HIHBH' .. (&68(."9'0')*=
Q,%0).(+#8(.#)(,(#8%,)%o#3(O4-1) BN+ #%68EY. . (#\"))6"0'44" (J# H#E..(3') HE&D(+H"OH#/%6!(,) Yo#3(00"#.'0(7"4'%, (#' 4" O(+#
$%,%#8.9636)) 7'#3'#,)(.($$#UY#8.%6368%,%# ) (.(3$#$(8&%, 3%#6 JT SONEHS(2%6 &K 6(00%6H3 H#/(. 8" )t
#
P I & 6+0/" 08
F'H#8.(&'S"#&5(HO " HSY08 ()#,%,#5"#8.%&(36)%6#" 00" #7"06)"4'%, (#" 0H&YeS) Yort"l1%.) 44" ) Yott3(#&..(3') #$&.) #IOFL")) 7%
$&"3(,4"HY0) . (HHCAHI(SH HKE" )Y #E&Yo$) HIH)." $"4'Vo, (+HOHEY6!/' S5V, H(H%2, #"0)."#3'--(.(,4"H#)."# 7" 0% (' 4" O (#(#
$&"3(, 4" H$% MAS(#HB.($(,) +#)."$86."§'0'=

Q,%0).(+#,% #SHRH#(--())6")"#"086,"#"))6"0'44" 4%, (#' #K6" ) %ot O#)"$S%# 3#' ) (BB (# (--() TY6H#, % #R# ' $6Q) (ot $'2,-'¢
37(.$%H3"0H)"$SUHIH' ) (.(SS(H3'HI(1&")%o=

<H&Y,$(26(,4"##8.(3)#3#&E'H"00(#7%& #G=QQ=CHAG-Q@ CEMEHBBIDY4S)") #'$&.")) #' #9'0", & Yo "0#7"0%. (#3
8.($6,)%# .("0'44%=# <())%# 7"0%.(# R# $)")%# 30)(./',")%# .())-'&" 3%# 'O# 7"0%.(# ,%/'"O(# 3(# &(3)'# ($'$)(,)# /(3
01"88%6$)4, (#3'#6,#-%,3%H$7"06)"4'%, (H&S5(#.'$60) " #'3(26") Yort'#-.%, ) (22" (H#.'S&5 H3HI" &") Yot ("0'44%6H H$(26') Yo 3 #
' $%607(,4(H

FH#(7'3(, 4" #&5(# 0H@%,3%H$T"06)"4'%, (#&.(3')'#, (0#&Y%.$%6#3(001($(. &'4'VoHRHS) ") Yo# & 4 D BRBISKDE Yosi13(00"#
$7"06)"4'%, (#3(0#&.(3)%#8(H# ) (.(BSHS604-," 4"/(,) Yo G>GH &Y/ (#' 3EB)GLR(, 4" #(#3(0#&.(3)%H8(#' ) (.($$#$600(#
T990'2"4'%, #G>GH2*#8.(&(3(,) /() (# ) (."/(,) #$7"06)")(= #

#
D FILEGHE) | FR0+) B [ 1L T
J% HSH(T'3(,A" YoHt' #O'0", & Yot &..(3) HB( ) H8&%%,H#.'$(. 7"H#3'#8.%68 G

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

J(00"# $(26(,)(#)"9(00"# 7(,2%,%o# ($8%$)(# O(#',-%6./"4'%, # .(0") 7 (#"00(# 7"."4'%, # 3(# &.(3)'#'$&.)) # ,(001")) T%# &'.&
96, &5L+HSHS'2,-'&") T(+HOH -%6./"4'%, #.(0") 7 (#'00"#$&"3(,4"#3(20'#$)($$'=

#

| 53-)$'+#I#*#.#)! 53$#3.4#)*'! 53-)$'1+#19#*'1 <,)%3!673+"*%'! <,)%3!1673+*%'!

’ '6'$7H#.H#) | *o'6'$THH) | '6'$TH.H) | *%$)-'6'STHH) | )-%S$'!-'6'$THH) !
Crediti verso clienti 11.972 3.028.031 3.040.003 3.040.003
Crediti verso imprese collegate 1.500 (1.500)
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| 53-)$'+# 14 #)! 53$#3.#)*'! 53-)$'+#19#*'| <,)%3!673+*%'! <,)%3!673+*%'!
: '6'S7#H) | o G'STHH) | '6'STHH) | *00$)1-;'6'STHA) | )-%S$'-'6'$TH.H) |
Crediti tributari 33.264 (27.528) 5.736 3.966 1.770
Crediti verso altri 7.209 362.371 369.580 369.580 -
4)%3-'! >SFA@? FAFIGAFC FA?G>AF FA?GFA>! GACC
#
F%,%#8%$;#8%%$)")6")'H
#
8"#&%+ #-. (&K <3252324
#
3(45-*6*%)& B*@%.%&K*, 9,.%-(&'*.,)5*%& 9,.%-(&".,)5*%&
<= >>AL G<ES>> &
J:E:J):&321:8J2% V#$&12$$%+'#..%B28&1*( <=:494% <=:494
& VHS&Y" HSH++%E&H&125H =8:=7% 97:7=8
1%(&
& VHE& " #H++%0&+)& 9:<;4:4448 8:7=;:4448
G%"*"/%*D#'&2"&'*R* .98
& U2"-2&+B*().*/%2"#& 1 $&9 1:8=<:89%5&, H8:@85:488
& N2.*(#& X b
JV[821:8&J228& VHS&O(*/%2"#& *R*D#".2& 4:595:55%, s
12$$%+'#..%B2&1#++%2'
S #1%"*/%2"&
& H O 2 H<H=H&H' %8&1)2'2, b ?
*002..#>%
JJU3&321:8J22" VHIR" #$H-8 % 48, <<:?@¥
B%$,.(&5-(/*$*&0(-4% &R & H#HAH; & GGHI®
O 2 H<H=H&H'%8&1)2'2] & X b
*002..#>%
O 2 H<H=H&H' %&1)R5]| & X b
#
F'#$(2,"0"+#&B(H
¥ QO#&.(3")%# 8(#",)(.(596£")%# ,(001($(.&'4'YH &%,-.%,)'# 3(00"# G>G# R# B)§3#A"0/(,)# ') (."I(,)(#
$7"06)")%M
#
<"#&%+ #-,..&/0)& 24

J% H& HSY, Yott&. (B IFVHSY68. () H8I60B(2") (=

#
#
#
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=A(+"#$%&"() (#) % (140%(

:31<4

#
3(45-*6* %)% 9,.9%-(&™.,)5*%8&:;<;=3:>A& 9,.%-(&"™.,)5*%&:;<;=%;>: &

I$H-%. 28 HS&SYo #") #&8), % H# 88 :5588&
I$H-%.28Q$H+&-*&1 2D Bi+*$# 4:55%% g
I$H-%.28Q8$*&-*& 12D H" & $H 748 84:974%
I$H-%.28Z[&T7&<9 278 8
ISH-%. 28QBH+&HSE-H- &QS & HS <Q@ <@@
'SH1H-#" 98,
HO*#'%8&1)2'2.8'.*002. #>% 68@G@ 68@(@
A$$2.2"*DH#" 98, 2 <&
B%S$,.(8&5-(/*$*&$-18,-* E#C:& H>=A8
H0*'%8&1)2'2.8' *002. #>% 68@@ 68@@

#
=40>0)&%"#:&%+ #0.)%( <?63=74

F600"#9"$(#3(00(#',3'&"4'%,"#-%.,")(#3"001TQG# CD+#3'#$(26") %# $'#.'8%.) "#0"#,")6."# 3(#3(9)%. # (# 0"# &%/8%$'4'Y

G=QQ®) (VHS96& (1) %S+ -(FH$&.")) " #,(001")) TYHIHF) "\ Ue#Y"). 1%, "0 (#8( #&%/80(ENRH BB
(BL+ 1 #H2/ A1 EY*+0<" B/

3(45-*6*%)& B*@%.%&K*, 9,.%-(&™.,)5*%& 9,.%-(&™.,)5*%&:;<;=<>;>&
<< >>A&

J$#-%.%&H&AY 1* VE21#-)$#&12"125+& (% 8<8:4@¥ 8<8:4@¥
U2"-2&%$%+1F%& &++*.2 H8<8:4@¥ H8<8:4@&
N2.*(#& X =X

J$#-%.%&IUER31$( U%"*"/%*D#" & <<79:=@& <<79:=C&
U2"-2&%$%+1F%& &++*.2 H<:<79:=@& H<:<79:=@&
N2.*(#& X =X

J$H-%.%&-YEBH#S+% [%6T)%-*/%2"#&U%"*&1*§ <8:85% <8:85%
U2"-2&$%+1F%& &++*.2 H<8:85¢ H<8:85%¢
A.$%&1$2:%.% <9:8<® ;:898¢&
U2 2&$%+1F%&&++*.2 H<:544 H<:544
N2.*(# <4:<;78 @:854

J$#-%.%&BH#H$+2&H\& Q" HSH++%&+)&G %" %™ <<7:474 &

*$.#1%"™* *&I$%+.2G2%H#.

3#$BY%/%& Y &SR Y*

J$H-%.2& B#P+2& *$.#19 VHI& $HD)"#$*/%2"#& 895:55% =X

Q" #R® *"2&8584&

B%S$,.(&5-(/*$*&0(-4%&,.§ & =I#EH;& C#>;18
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#
?@B8(A(' ?(@?HEDIA(" BJ(JABIA(' DEED' 8DAD' 8(" ?T(FJF@D' 8BEE:FEA(LH' BJB@?(G(H'
1@B?B8BI1AB'UFBEEH'S("1@(LLD'D ! 'E(?DG(H I B'8BE'8;'EVJ;'0>W{<Y0Z'

F'#8.(&'$S"#&5(+#8% #.'26" 3%H#" #$%0'#&.(3") #3(0011)) 7T%H&. .&%0", ) (#'$&.))'#,(0#9'0" &' %#3(00160) /%HEIEE6#" )(
3#8.'"#"880'&"4'%, (#3(0# <=#12$=# CEPNABCD+# $#R#6$6-.6')%# 3(00"#3'$8%$'4'%, (#).",$)%. " #8(#(--()) %# 3(00"#}
"880'&"# 'O# &.')(.'%# 3(0# &Y6$)%oH "1/%.) 44") % (# 3(001"))6"0'44"4'%, (# ($&O6S'7"/(,)(# "# &.(3)'# $%.)'# 3"00"# 3")"# 3"
3(001($(.&'4'%H3#8. "#"880'&"4'%, (#3(0#<=#2$=#GEPNABCD=

WO 7"(,) (" #&.(3) #E&YolI( & 0'#8&Yo #B&"3(, 4" HY%0) . (HHCAHI($+HO"HT"06)" 4%, (#3(0H#&.(3) YoHRH#(--()6") "+ OHR0%. (#,¢
8NH20'H") (. (B HE08I60") "0 ) "$$%ott 3'#',) ((SS(#, %0/, "O(+#3(3%)) #20'#" &"$$# . &(76) #8(.H#E&"8")"O(H (#', B(CHRH (" O# (
$7"06)"4'%, #$)'I") (#(#3(00(#8(.3) (HS6#&..(3') #8&%,)"9'0'44") (HB( #"3(26" . (# O#&..(3') Yot OHT"0%. (#3'#8.($8'9'O(#.("0'44%

#

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Q.#.(0"4'%, (#"#K6",)%#3'$8%$)%6#3"00160) /"#8".) (#3(O# =HX# RGOU YA ATUATH "001" 8"4'%, (#3(00"#.'8".) 4'%, (#
B(H".(H2(%2."- &5 (H3(H&. (3HSHB.(&'S"HES(#)6)) #FEI(BOL")) TU6H&'.8%60", ) (#8.(S(,) # HO OYRIHHE'D'0'H H#$%22()) #
($'3()# #Q) 0"

#

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

H1#"'&.[+)]", #B+PB1"&6H#) , [*&'0+) " +443/2+" , " #*""+O#¥h/+ ) #N&"™*;'<=<N") ; P4 0;0;0¢#
J%,#($'$)%,%+#"00"#3")"#3'#&5'6$6."# 3(001($(.&'4'%+#%8(."4'%, # &5(#8.(7(3%,%#01%990'2%# 8(.#01"&K6".(,) (# 3'#
W (= #

7++%6%+8*2%)()'%(-%,*19,*)#)* 1#4+%+: %4 1#)#* %" #3%&%0" ('Yot) %o

Variazioni delle attivit™ finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

"11%9'0'44"4'%," #

& 9,.%-(&*& )5-("0%* & | 3(5-("(0%* & | J*5.,44*8*5BI(| MO,.1$,6*%¥| 9,.%-(&/*&8*)
R (4(-5*6*%
(4(-5*6*%

J$%+.2G2%+#.. 4::9:9Q4 & 4::9:904& P & Py

3#$B%/%& Y4

3A&

M2(D2&3:":/& 8:@94:;7& & 8:@94:;78 X X X

B%S$,.& :#:>H#::81 & :#:>H#::Ef q (X{ G§’1

#

¥ PV JEU6). 0 B)#U2I8" J;1;D; 0"# 8".)(&'8"4'%HRA $)")"# \)(."()(# &(36)"# ,(0# &%.BIROL(S(.&'4'Y6H
9%.'2'," 3%# 0"# 806$7"0(,4"# ', 3'&")"# ,(0# 8.%%$8())%¢# 3'# 3())"20'%# 3(00"# 7%&# GCD# .(0")'7"/(,)(# "# 8.%7.
8".)(&'8"4'%, (#3'7(.$'H#3"#3'7'3(,3%

¥ THS$+JI:1;D; 0"#K6%)"#3#8".)(8'8"4'%, (#'$&."))"#"00"# 8.(3(,) (LOUMBSEY6.$%6# (S(. GABBHS(,)") "# 3"# ,=#
AS=OEb=XDD# "4'%,'# %.REDY)"# ' )(."I(,)(# &(36)"# ,(0# &%.$%# 3(001($(.&'4'%# "00(# &%,3'4'%BOBY'9'0')(
89%,).%8".)(#G>d
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Disponibilit™ liquide
?@(AB@(‘8('CDEFADG(H IB'B'(J?@(G(H 1B'(I'K(ED1?(H"

1(#3'$8%,'9'0')*#0'K6'3(+#($8%$) (#, (00" #$(4'%, (#p")) 7%p#3(00%HF) " %6#8").' /%, "0 (#"00"#$%)) %&0"$S(H\G=Qk#8 (.#(6.
&%..'$8%,3%,96#"00(# 2" &(, A(# $6'H 8%, ) H#&%..(,)#',)."))(,6) #8.(S$%# O(# 9" &5(# (#O(H-'," 4™ '(#)(..')%." 0'# &IHHS(.") 7 (:
O'KEB)*#($'S)(,)'#, (00(H&"SS(HSI6& " 0'H" 00" #&5'6$6."#3(00e($(.&'4'VoH (HS%, %o#S) ") (#7"06)") (HHOHT"0%. (#,%/',"0(

I4$(,$#3(001".)=HAOAS+H&Y0/["#C+#,6/(. Yo PH3(0#E&I3 & (HE& TRRHE YR BSHRB HO'KE 3HT' &Y6H)'=#
#
J(00"#$(26(,)(#)"9(00"#7(,2%, Yot($8%$) (HOR' ,-%./"4'%, #.(0") 7 (#"00(#T"." 4 SHBHDOH*#0'K 6 3¢

! 53 )$ I+ H H)'6'STHA) | SISHIH)HIF--'6'STHA) | B3)S A ICSTHA) |
Depositi bancari e postali 9.907.407 11.558.519 21.465.926
Danaro e valori in cassa 1.201 (891) 310
I"H$%& OC+)*+ -).0),0+ 0-)1,,)02, '

#
SH&BH<(B%S) -, " 4™ (#)(..')%. " OF &%6/8.($#, (00" #T%&(H\<(8%$') #O" &" ' #(#8%8$) "0H

9, .%-(&/*&*)*6*06& (4(-BEE6* % 9,-*,6*96)(&)(..U(4(-5*68% 9,.%-(&/*&8*)(&(4(-5*6*%
2::98:7: & <<:9=5:=78 8<:874:988

#

Y(#6,1","0'$#3())"20™)"#3(00"#8%$'4'%, (#-'," 4™ " #3(ORUHBUOHEYo. BHRD L ($(. &' 4'VoH (H#8(#6 ,#&Y%, - %, ) YoHQELHDH($
8.(&(3(,)(HS'#.'I" 3"#"OHW(,3'€%,) %H@'," 4" . Ho=

Ratei e risconti attivi

2@(AB@('S(CDEFADG(H IB'B'(J?@(G(H 1 B'(1'K(ED 1 2(H"
J(00"#&O"SS(H<=HPW") (H(#.'$8%, ) p+H($8%$)"#,(00"#$(4'%, (#p")) T%pH3(00%6HF)")%6#8"). 1%, "0 (H$%, Yot $& AW#8.%7(,)"
3(00e($(.&'4'VH($'2'90H #($(.&'AHSOEE(SS T H#(HEIS) #SY$)(,6) #(,). Yot 0"#&5'6$6."#3(00e ($(.8 4 Yo+ #/"# 3 48%/8()(,4'
$6&&($S'7'=H#Q,#8".)'&Y60". (+#$%,%6#$)") (#'$&.")) (#$%0%6H# K6%) (13 H# &Y6$) #(#8.967(,) #&Y%6/6, #"# 36 (HYoH S"HHH (& 4'+
7 .12, (#3(0H) (/8%E

#

J(O#$(26(,)(#8.%0$8())%#(e#'0063$).")"#0"#&%/8%$'4'%, (#3(00(#7%&'#3 H&E'# #%22()) Yo +#' #K6",)%6#.'SE0Y',) #'$&.") ) (#',;
& 9,.%-(&/*&*)*6*%&(4(-B6* 9,-*,6%%)(&(..U(4(-5*6*8 | 9,.%-(&/*&8*)(&(4(-5*8*%
W* #%&*.&oB% <?=:=90% H;@:??Q <5:=78&
W%+12".%88..%B% 77:584 @:?84 @7:79%
J2+.9%&*".%1%"™*.% <7:?7=7% H7:445d <5:78@
B%S$,.(&,$(*&(&-*45%)%$*& >H>#E & DH=#:C4 GI=#GH
I#T"."4'%,"#,)(.7(,6) (#$%,%#0") 7 (#"#,%./"0'#-") ) #3'H#2($) Y8t (=

#

P+BLHW L +)H #3& 6+0# @& A/ H M0+) */'&**/6/&" ;' <=<N"0;0") 'N'0;0;¢"

#

1"#&9%6/8%$'4' %, (#3(00(H7%&H\W")(H#(#.'$&%,) #"))'7'1#.'$60) "H#($$(. (HBF#$(26(,)(H

#
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J*45%)$*&, $&*0* n<E>> AR n<E>> & 9,-*,6*%)&
W%+12".%&*..%B%&+)&*&%1)$*/%2"% <=:7<%® <=:4=% =7
W%+12".%&*..%B%&+)&T)2 #&++21%*.% <<? <<?& 48
W%+12".%&*..%B%&+)&*@G%..%& *++%H ;?7<8 ?578 H<;E
W%+12".%&*..%B%&+)&*,,&"*D#".% 785 T@& H21§
W%+12".%&*..%B%&+)&%D'2+.*&,2((2&-2 <9:55% <9:74R H?4'@
W%+12".%&*..%B%&+)&+#+#&+D*(.BD#" 4 & < & 88
Wo%+12".%&*..%B%&+)&, 2((%6&*).2B#..)$# 7@ @& 2@
W%+12".%&*..%B%&+)&1*"'2"%&D8").#"1% 4:<4® 8:<=% ?:<&
A(.$%&$%+12".8&*..%B% <:?9@ 8:57%& H<<;&
W%+12".%&*..%B% & $}24806* 1@:774 45:8;7¢& @:95%
A(.$%&12+.%&*" 861%"™*.% 5=8& @:59<q H7:84(d
J2+.%& *".%1%*.%& 1*++#& *& G:-2& ?:,88¢& ’?:?<@l H?Rd
-%'H"-#". Y&

BY%$,.(&-*45%)$* S GREBUWAS*&, ) $*580) , $* HC#B® HE#IHg GHEIR
#
J,$(*&, $$+&* n<=< >>A& =S > & 9,-*,6*%)&
W* #%&*..%B%&%" ##++%&3UV 99:74%, 99:74% X
W* #%&*..%B%&%" #$#++%&GC%"*"/:& %] R <<7:<7%¥ H<<7:<78
W* #%&*..%B%&%" #$#++%8&%.. %B%&-*& 74:7=§ & 74:7=%
W* #%&*..%B%&12$$%8#..%0B%&JI*(( 3 4=@=& H4=@=<¢
B%$,. (&, $(H* 0% G;H#ER GI:#EAY{ DHC#I=
#
8-"EF &M H MO+) ¥/ &6/
#

<HS(26") YOHT'(,(#.'8%.)") "HO"H.'8".) 4'%, (HI(H.") (H(H.'$8Y6,) H")) TH"T(,) #36.")"#(,). YoH(3#%0). (HOL($(. & 4' VY HBHR#Y60). (
"UH#

#
3(45-*6* %)% +H'@%-$%&()S-%| +'@%-$%E&%.S  + @%-$%8&%.% B%$, &
U(4(-5*6%% (4(-5*6*% 54)21(&,))* &
W #96&* &6B% <5:=:7 & - a <5:=78
W%+12".9688..%B% =4:<@8 84:0@ d @7:7%
J2+.%E&*" % 1%™* % <578@ 2 d <5:78@
B%S$,. (&, $(*&(&-*45%)$*&, $* GC>#:H% >#CCA d GI=#GH

Oneri finanziari capitalizzati

J(0#8&%.$%#3(001 (B(.&'4'%#,%,#$%,%#$) ") #'/86)" YRYH(#F " 0%.'# $&."))'#,(001"))' 7%#3(00%#F)") %6e#8" /%, 0(=
Pagina 67



COOPERARE S.P.A Bilancio al 30/06/2024

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
<H$(26)%HSH","0'44"%0#,(0#3()) "20'Ye# #I%T'I(,) #3(00(#S$', 2% 0 (#7%& #3'#9'0", & Yo+#$(&%,3%# 0#3()) ") Yo#3(80"#,%./")

Patrimonio netto

QU /B+) [+ )+ +R#0"#3'--(.(,4"#)."HO#")) 7'V # (HO#8"$S 7' *#3#9'0" &' Yo=+#(# 7%&'# 3(0#8").'1%, Yot , () Yott $%, Yot '$é
8"$$'7%#3(00%H#F)")%#8").'[%, "0 (#"00"#&0"$S(HIHY").' 1%, %#, () Y6]#8%,#0"#$(26(,) (#80"$$-'&"4'%, (H
#

Qi#5"8") "0

QOHV'$(.7"#3"#$%7."88.(44%#3(00(#4'%,'

QQEW'$(.7"#3'#.'7"06)"4'%(

QKHAN'$(.7"#0(2"@(

KHAN'$(. 7 (#3)")6)". '

KQHAO). (1.'S(.7(+#3'),)"/() (#', 3'&")( #

KQQUIN'$(.7"#8(.#%8(."4'%, #3'#&%8(.)6."#3'#-06$$ #-'," 4" #"))($'

kQQ@#)'0'#U8(.3") (V#8%.)")'#"#,6067%

QoH#)'0(#U8(.3")"V#3(001($(.&4'%

Y(.3)'#.'8",")" #

OHNAN'$(.7"#,(2") 7"#8(#"4'%, #8.%8.'(#' #8%.)"-%20'%

#

('R'2&1/*&3# +0/&34"

QO#G"8')"O(#$%& " O(#8" . #" BUELES DFRED./") Vo3 HhSH=ESD=BHE, #%.3',". (#3(0#7"0%. (#,%!',"O(#:3'#(6.%#C+BB#
&"3"6,"#(#3"#, ED=BBB=BB®, #3#&")(2%." #d#3(0#7"0%. (#,%/' "O(#3'#(6.96#C+BBHE"3"6, "#(# I GREBI)6SE. ) Yot
H7(.$")%E

#

@/ 6%

G%$3$;#$633'78(H

#

((R'@/M"68" , &"N+6"&11"H. .+'&./+)/HB.%#O=XEA+BBB=

(C'R'@/#"6&"3#2&3#H#(6. Yo X BX=DBD

K'#"--06'$&(#,%,#/(,%#3(0#Dg#3('#.(33")'#,()) #&%,5(26") #,(‘#3'7 (S #(H¥.&'4'=

C(R'D3*"#" /" 6#H#(6.B=DDOES

G%S3;#-%./"¥H
¥ @M#68 8", )& &H#(6. BEBDASGEPH
G%3)")6")"#3"#.(33")'#,%,#3'$).'96") #(#,%,#"--06") #,(00"#.'$(. 7"#0(2"0(#&%,$(26") #,(20'#($(.&'4448.(&(3(,)'=
¥ Riserva straordinaria riservata azioni cat. B : euro 1.954.811.

G%$)')6')"#3"#.(33')'#,%,#3'$).'906") #(#,%,#"--06")'# (00" H#OR"0(H&%,$(26") #,(20'#($(.&'4'#8.(&(3(,) #3($)',") #"00(#
"4, H3HE")(2%. " #H=

¥ @MH"6&, &M, - [+)# 081/+&3# U +0/&3HHH#(6.%#SO=PSE

AR @68 Y H2EH & LH & 1)1+ 1 ) 1+ R8N+ 23+ (6. %0BH

G%, #I$$(/90("#3(0HCbH#I'&(/9. (HABABH(."H#S$)")%6#"6)%. '44") %H#01"&K6'S) %#3'#, =#O=BBB=BBB#"4'%, #8.%BUH#HO(#.(0'
0'/)'#,(0#.'$8()) %6#3(00(#8.(7'$'%, #3'#1(22(=#Q #3") "#Ab#3'&(/9. (#ABABIHB, (088 () %6#3(00"#3(0'9 (. #ISS(/90(". (+#
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"7(7"#8.%&(36)%#"001"&K6'$)%6#3'#,=#O=BBB=BBB#'4'%, #%.3",".'(#3(0#7"0%. (#,%!',"O(H3'#(6.YHC+ BBHS(#%48b, (#'3#
3'#(6.%# C+BBH#B(#"4'%, (#8(#6,#8%.,).%7"0%. (#&%/80($$ 7%+#8" . '#"# (6.%# O=B BRHBEB I BLEH. SWH# $)") (1
&(36)(1&%6/80($$'7"/(,) (# ,=#E=APD=C8@4t'=# J(0# 8&%.$%+# 3(001($(.& 4'YoH " HEYHED()"/(,)YeH(#', H{S(8:64'%, (#3(00"#
3(0'9(."#ISS(/90(". (#3(0HCh#3'&(/9. (HABAA+#S%, %6#$)") (#&(36) (#"0#7"0%. (#, Yo \(BOEWHEARBO=hARP Y, #8.%8.'(#

' #8%.)"-%6201k=

;(-%0('%0H#)%0%), &&, *6H#1%*0%0*/(+-%0"#) Vo), ++#

G%,# .-(.(,)%# "001($(.&'4'%# ' # &5'6$6."# ,(00(# )"9(00(# $(26(,)'# 7(,2%,%# ($8%S$)(# O(# 7"."4'%,# 3(00(# $',2%0(# 7
8").'1%, %o, () Yo+#,%, &5 L# 0#3())"20'%#3(00(#"0). (#.'$(. 7 (+#S(#8.($(,) # #9'0" &' %=

Esercizio 20 22/20223

#
Valore Destinazione risultato Altre | variazioni Risultato Valore
esercizio | precedente
di inizio Attribuzione Altre Incrementi Decrementi di di fine
esercizio di dividendi destinazioni esercizio esercizio
Capitale 303.472.734 3.547.131 307.019.865
Riserve da
sovrapprezzo 4.632.000 4.632.000
azioni
Riserva legale 4.006.755 1.040.502 5.047.257
Altre riserve
Riserva 16.645.443 12.524.895 29.170.337
straordinaria
Riserva
straordinaria 488.061 1.211.538 1.699.599
azioni cat. B
Riserva avanzo di
fusione
Riserva da
arrotondamento 1) 1) )
Riserva da
riduzione capitale 74.973 74.973
sociale
Riserva Utili
presunti su cambi
Totale altre 17.208.476 13.736.433 30.944.907
riserve
Riserva negativa
per azioni proprie (2.499.614) 1.794.785 (704.829)
in portafoglio
Utile (perdita) 20.810.048 (6.033.113) | (14.776.935) 12.385.954 | 12.385.954
dellOesercizio
T‘“"’T'e . 347.630.399 (6.033.113) (14.776.935) 20.118.851 (1) | 12.385.954 359.325.154
patrimonio netto

*OR O O W W
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Esercizio 20 23/2024

#

Bilancio al 30/06/2024

Valore
di inizio
esercizio

Destinazion
e esercizio

risultato
precedente

Altre

variazioni

Attribuzion
e di
dividendi

Altre
destinazion
i

Incrementi

Decrementi

Risultato
di esercizio

Valore
di fine
esercizio

Capitale

307.019.865

6.355.218

313.375.083

Riserve da
sovrapprezzo
azioni

4.632.000

4.632.000

Riserva legale

5.047.257

619.298

5.666.555

Altre riserve

Riserva
straordinaria

29.170.337

2.354.055

31.524.392

Riserva
straordinaria
azioni cat. B

1.699.599

255.212

1.954.811

Riserva avanzo
di fusione

Riserva da
arrotondament
0

@

@

Riserva da
riduzione
capitale sociale
riserve

74.973

74.973

Totale altre
riserve

30.944.907

2.609.268

33.554.178

Riserva
negativa per
azioni proprie
in portafoglio

(704.829)

704.829

Utile (perdita)
dellOesercizio

12.385.954

(9.157.389)

(3.228.565)

15.130.973

15.130.973

Totale
patrimonio
netto

359.325.154

(9.157.389)

(3.228.565)

10.288.613

@

15.130.973

372.358.789

HS%&™ (") +,+-)"(".. %+ ,(+$0)1"2%& "% +&,)) %

J(#D(26(,)# 8.%$8() # $%, %64 " "0 &"1(,)(# ', 3'&") (# O(H# T%&# 3# 8").'1%, Yot ,()%o+# &% # $8(&'-'&"4'%, (# 3(00"# 0%.%6#
8%6$$'9'0)#3H#6)'0'44" 4 %, (#(#3'$).'96'9'0’)*+#,%, &5L#3(00"#0%. Yo" 77(,6) #BIBE4H Ve H($(. & 44

Legenda colonna OOrigine/NaturaO: C= riserva di capitale; U = Riserva di utili

Legenda colonna Possibilit™ di utilizzazione : A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli

statutari E: altro
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Riepilogo delle

utilizzazioni
Origine/ Possibilit™ di Quota effettuate nei 3
Importo o . . o .
natura utilizzazione disponibil e12 esercizi
precedenti per
distribuzione
Capitale 313.375.08313
Riserva da
soprapprezzo delle 4.632.000 C A-B-C14
azioni
Riserva legale 5.666.555 U B
Altre riserve
Riserva straordinaria 31.524.392 U A-B-C 5.385.747
R|§erya straordinaria 1954811 U B-C-D
azioni cat. B 350.000
Rlsgrva da r_ldu2|one 74.973 C A-B-C
capitale sociale
Varie altre riserve 1
Totale altre riserve 33.554.178 33.533.496 5.735.747
Riserva negativa per
azioni proprie in -
portafoglio
Totale 357.227.816 33.533.496
Residua quota 33.533.496
distribuibile

Riserve o altri fondi che in caso di  distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve Valore
Riserva sovrapprezzo azioni 4.632.000
#
#
#

* o4l netto dell®eventualgiserva negativa per azioni proprie in portafoglio e della parte destinata a copertura dei costi pluriennali non ancora
ammortizzati ex art. 2426 c. 1 n. 5 c.c..

13 Sj precisa che nessuna riserva « stata incorporata nel capitale sociale nell®esercizio in corso nZ in esercizi precedenti.

14 Aj sensi dellOart. 2431c.c., la riserva da sopraprezzo azioni (quote) pu” essere distribuita solo a condizione che la riserva legale abbia
raggiunto il limite stabilito dall®art. 243@.c. e in caso di distribuzione non concorre a formare il reddito imponibile dei soci indipendentemente
dal periodo di formazione.%
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Riserve incorporate nel capitale sociale

Si precisa che nessuna riserva « stata incorporata nel capitale sociale nell®esercizio in corso nZin esercizi
precedenti."

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi#inanziari attesi

@& LA+ 1H"G. [¥) ', O+ L ="E" | I\S=/"\) &) . J&" [ &+ #4/"
J%. H$%, Yol H#&Yo.SYHYB(."4'%, H" T (,) H"3H%22()) Yok $).6/() #3(.'T") #&Yo H#-'"0"  H3 H&YS(.)6. "H3 H-06SS #-' " 4 '=#Y ()"
R#8.($(,) (#, (0#8"). 1%, Vo#"4'(,3"0(#"0&6, "HW'S(. 7" #B(H%8(."4'%, #3 H&Y8(.)6. #3 #-06$S #-'," A" '#"))($'=

@M R , &8+ +) , &BH) &R )T [H-"+"
104#$%0%#-",(#3'#8%,$(,).(#0"#K6"3.")6."#3(00%# F)")%6#8").'/%, "O(+# ,(0#9'0" & %# 3(001($(.& 4'%o# ABRE%KH) '@ EBNI
'$&.))"H6," HW'S(.7"# 3"#"..%)%,3"I(,)%6# 8" . #"# (6:963%,# ($$(,3%# ($80'&")"/(,) (# &%,)(/80")"# 3"00"#)"$$%, %/""# odW!#
L(0") 7"#"00%HF) " %6#8").' 1%, "O(+#3())"#.'B(. 7"#RHS)")"# $(.")"#, (TOEKUR) U 0) . (#.'S(. At

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
A"EFRBHY [\ ELL+"*+

QOH)."))"I(,) YoH3 =" (H."88%.) Yo#."88.($(,) "HOL(~()) TIH3(9') Yo"} 6. UoHT ( SYot#3'8(,3(,) # #&Yo, -V /') 4" 00" HOYPREH (H O#&:
3H0"7%.%6H#7'2(,) (+#" #$(,$#3(001".) =#ACABH#&=8&=

GY%S$)")6'S&(HIb, (.(H#.().'96) TUHE(.) Yot $E&.")) Vot H& " S&E #($(. &' 4'VoH&Yo # O#&.') (. V6#3(00"#E&Y6/B()(, 4" #(8&Y%6, %/ &"=
I'4$(,$H#3(00"#HI=H#ASH3I'&(/9. (#ABBX+#,=#APX#UI(22(#@'," 4" "#ABBSVH

¥ O(#K6%)#3# @WH/")6.")(#"#8".).(#3"0# Ch#2(,,"%# ABBS+#"#$8&(0)"#3(0#3'8(,3(,) (+#$%,%6#$)" ) #3($) ") (#"
8.(7'3(,4"#&Y%I80(I(,)" . (HYot$%, Yo#t$)") (11" ) (,6) (#' #"4'(,3"=

F#(7'3(,4™,%H

" (00"H&O"$S(H GH3(0#8"$S 7TYHOHKEY) (#/",)(,6) (#' #"4'(,3"+#"0#,()) %#3(001'/8%$)"#$%$))6) 7"#$600"#.'7"06)
=@=W=+#8(.#(6.%#CAA=PAPM

$# "00"H7%&(H<=CE=CH3(0HY"$$'7%# 0#3(9") Yok 7 (. $%ot 0#@%, 3%#Y (,$'%, (#8( HO(#K6%) (#/")6.") (#",8&%."#3"#7 (4
E=PbE=#I(#K6%)(#7(.$") (#"#$633())'#-%, 3%, %,#7(,2%,%#.'7"06)")(# #K6" ) %6#0"#.'7"06)"4'V6, (HRH"H&" ' &Yo#3(;

QO#.(0") 7%H"&&",)%,"I(,) YoHR#(--())6") Yo, (0HG %, ) Yot (&%, YoI &Y6#" 00" #$%6)) %6 7 % & (#A=PH&VHB(H#(6.Yo#AC=EXS=

Y()")%+#0"#8"$S 7' # 8(.H#).")"/(,)%oH 34 - (#."88%.)%# 8%..'$8%, 3(# "0#) %) "0(# 3(00(#$', 2%0(# ", 3(,, ) #/")6.") (# "#-"T%
3'8(,3(,)'#"00"#3") "#3H&5'6$6. #3(0#9'0", &' Yott"O#, () YoH3(20H"&E&Y5, ) H(. %6 2") H(SHRHB" '#"HKE" ) Yot S HS". (99 (HEY6 7 6)YoH
"4#38(,3(,)'#,(001'8%)($ #3#&($$"4'%, (#3(0#."88%.) %6 3H0"7%. Yok #)"0(#3") "=

J(O#8.%$8()) YoH&S (HS(26(HRH-%., ) Yo 0#3()) " 20'UH3 (% T 1(,) #,) (. T(,6)'# (0% .))"1(,) Vo3 1", (#-."88%. ) UoH3 HO " JUot/oH$69
(0#&%.$Y6#3(001($(.&'4'Y%6#%22()) %o+ 3(0#8. ($(H(#9'0", & %=

#
#
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 110.342

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 21.367
Utilizzi nell®esercizio 7.223
Altre variazioni (1.557)
Totale variazioni 12.587
Valore di fine esercizio 122.929

#

J(20'# 6)0'44'# SYo(HBY6S) # 20'# '18%.) # 3(00"# 8"$$ 7'V # 8(# @WH)."$-(.') # "# -%6,3# 3'# 8.(7'3(,4"# &Y/ SUB (DA (#
&%..'$BYSWB'B(,3(,) 1" HB(26') Yot 3H" ) &'B" 4V, H(NYH3 ' $H%b, =

Debiti

2@(AB@('S8('CDEFADG(H 1B'B'(J?@(G(HI1B'(1'K(ED 1 2(H'

11" =HAOAXHE=HEE=HBHS&. T (HE&5(HH3(9) HS™ Yot O(7") H# #9'0" &'Vt &Yo # OH&..") (. Yo 3(OHEYeS) YoH" 1%.) 44") %o+ #) (.
3(0#-"))%. (#)(18%. "=

QOHE.")(' Vo3 (OHEYoS) Yort'11%.) 44")%t#' 00", ("+# H6,"HOV62'&"H#-' " 4™ " +# OHT"0%.(# ' 4" O(#3(00"#8"$$'7') 2 QHSGH6#7"0%. (
"HE&"3(,4"H#

G'ZHT6%0H3' (H&5(+ HS(3(H3H.0(7"4'Y, (#','4" O(+#7(,2%, %o#.'0(7") (#,$'(/(#"0#3(9') Yo#t" &5(HO(#"0) . (H&Yo/SWOE Y '(.'9'(
)" $"4'%, (#U%,%." ' +H#E&Y6//'$$'%, +#)"$S(+#( &&=V =H

Y(#01"880'&"4'%, (#3(0#&..") (. Yo#3(OHEYeS) YoH"1%.) AA") YottS H.(, 3(H, (&($S". Y6#6) 0'44" (1 O () % 3%6#3 (04)"SFAEHBH ) (. (¢
HS ) (S HEYOS) HI'H)." $"4'Y, (H5%, YoH 186)") #06, 2%6#0"H#7') "#6) O(#3(00%6#$).6/(,) Yo#(#OL',) (. (B (#'$&..') ) Yo BABRE%, ) Yot
KB(00%6#(--())' 79%#(#, %,#K6(00%¢#,%/" "O(#3(. 7", ) (#3"20'#"&&Y%. 3, (2%4"0'=

Q,%0).(+#8(#)(,(:H#&Y,) Yot 3(0H#-"))%. (#)(/8%."O(+H#R#, (&($$". %o#\"))6"0'44" (14 #3(9') H&SD(+H"O#/%/(,) Yo 3(00THAB(7"4'%,
%, #$%,%#8.%36)) 7'#3'#',)(.($S#U%#8.%6368%,%#" ) (.($$#$(8%6,3%#6 #)"$$%# %/ "O#$'2, - &") T"/(,)(#',-(.'%. (#"#KE
1(.& ")%M=

QO#&.)(.'VoH3 (0H&Y6S) Yot 1% JUBY YWttt 88O’ &.") Vot " #3(9') #7 (. $%oHO" &5 (H3H36.") HS68(. V. (#"HCAHI ($H$%.) HS6&&($$' 7"
"00L($(.&' AUt T(,)(H#' ' A'%H"#8" ). (#3"0#Ch#0620'%H#ABCXHKE"0%."# #8%S$) #3'H)." $"4'Y, (+HO(H&Y6!'SS Yol %62, #"|
)BT 0%. (#','4" O(H(HT"0%. (" RB8HD H#S$" Yott.'$60)") #I HS&" $%#. D' (7%=#

F'#8.(&'S " #&5(#,%,# S HRH (--())6")"#"08&6,"#"))6"0'44"4'%, (#3(#/(3($/H#3(9') #' #K6" )%ott O#)"$$YoH# 3H#' ) (. (SS(# (#() T%#,
'$60)")%6HS'2, - &") T"I(,) (#3'T(SYoH3"04)"SSYH3H' ) (.(SS(H3 HIG&") Yo=

FH#(7'3(, 4" #&E(HB(##-'," 4" ](,) #"&&($H, (0#&%.$%6#3(001 (B(BYAZERY0/ (#, (0#8.(8(3(FOWHOYHSE." $Yott. 0" (TYoH3(#8%S)
3H)." $'4'%%, (+# #3(.%2"#'001". ) =REEDMKARHS) ") Vor"880'&") Yot O#E.) (' Yok 3 (OH&YS) Yot I1%.) 44" Yok (H20'HS) (S HS Y6, Yot
"#0'0" & 'Yt OHT"0%. (#,%/","O(=HQHS633()) H&Y%6$) #$%, YoH$)") 1. &0"$$'-'&") #, (00" #7 % &(HGCSVHQ, ) (. (SSREZ DY) ot (1",
U6 . D&Y%, Y6H")) TYH06, 2% H DBEBS 2060 H-" " 4™ I(,)+ #."2'%, (H3H#6,"#.'8" ) 4'%, (#O',(".(#"3#' ) (2."4'%, (#3(20'#
)((SSHB"$S T'H, %/, "O'=H

“6))'#20'#"0).'#3(9) #'$&.")) #"#9'0" &' U $%, Yo#$)") # 7"06)")' #"0# 0%. Y6k 7"0%. (# %/, "O(#' #K6" )%t 7(,) # SELHH"#' (.10
I($'=#
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{(-%('%#)%* *41(0,)'(*0,%+0,$%% %
J(00"#$(26(,)(#)"9(00"#7 (,2%, %oH($8%S$) (O -%./"4'%, '#.(0") 7 (#" 00 (H7"."4'%, #3(H#3(9") #HOH(7(,)6"0'H -%.[T4%, #.(0")

"00"#$&"3(,4"#3(20'# S =

, 53)$ -+ H)! 53$43.4)*1 B3)SIHHIOHR  <)%31673+40%1  <)%3I673+0%'

: 6574 H) | H_ESTHA) | '657H.H) | NUS)ESTHA) | ) %S 6STHH) |
Debiti verso banche 48.145.779 (8.790.994) 39.354.785 15.680.740 23.674.045
Debiti verso fornitori 52.238 (3.300) 48.938 48.938 -
Debiti tributari 4.795 9.104 13.899 13.899 ;
SZ?EC"&ZSZ"Z:Q?&;LP’e"idenza 37.848 5.103 42.951 42.951 ;
Altri debit 62.381 5.777 68.158 68.158 ;
4)%3-"! 2JAFBFAB! EJACC?AF F@A>DJAT G>AJ>?AL! DFAIC?AB?

GY%/(# '&5'($)%6#3"00e".)=# AOASH &8 € (B BR6$8()) %64 R# $)")06# ', 3'8")%o+#3'S))"I(,) (4 8( H# & $REG: SHBYHULES (H#
06"/1%,)".(# 3(#3(9') #3#36.")"# .($'36"# $68(.'%. (# "# &' K6(#",'=# JBOUH"4'%, (# 3(00"# $&"3(,4"# $'# R# )(,6)Y6# &%,)%6# 3(00(#

8%, 3'4'%, H#8%.)."))6"0'H(+H#%6T (#, (OH&"$%+#3(00"#S$') 6" %, (H3#-")) Y=

5"#A&I()(#+8&Yo+ #10;1B&

<63:<5314

W(2'S)." %646 #3(&.(/(,)%6# ' $8()) Y6#"00e($(. SBIBLERH 3 # (6.%# b=SPB=PPO# 3YTBRGYRB(00(# ") (H#3(#- " A" ) #' #
(SB(.(HS(&Y0, 3% H0%.YoH8™ HIH"11%.)"I(,) Yotk (1O 19%.SYoH" ) &'8" V3 HE H-" 4™1() Yot Ok, () Yot 3(H#,6% 7 H- " LB H ) H"&&

(O#&%.$%#3(001($(&'4'%

F'#.'8%.)"#6,#8.%$8()) %#.'(8'0%2") 7%#3(@0"#7%&(

Quota Di cui
Vglore valore di Quota (?r!tro oItr.e. Quota
nominale al bilancio esercizio esercizio oltre 5
30/06/2024 SUCCEeSSIvo successiv anni
o]
debiti a breve - 58.232 15.107 43.125 -
debiti per finanz. a m/ iscriti al 26.555.556 26.555.556 7.396.508 | 18.619.048 -
nominale
debiti per finanz. a m/l iscritti al 12.745.847 12.740.998 7.729.125 | 5.011.872 -
costo ammort.
Totale debiti a m/l termine 39.301.402 39.296.553 - - -
Totale debiti v/ banche 39.301.402 39.354.785 15.680.740 | 23.674.045 -

FH#(7'3(,4"#&5 (H

¥ CH3(9)HTNG" &E(# #9.(7(#)(/,(#.'26".3" %# 20" )(.(SS# $600(# .") (# /6) 6% $%6$8($(+# 8(.# (--()) Yot 3(00(#/'$6.(
$9%$8(,$'%, (#3()")(#3"0# <=I=# =#XC#3(0#Ch#2'62,%# ABAE#8%'#8%,7(.) ) Yo &% #/%3'-'&5(# 06AC6H# =#Cl
ABAE+#&5(#S$".", %6##8%..'$8%S$) #"00"#,6% 7" #$&"3(,4"#3(0#.(0") 7% " 4"/(,)%M

¥ 'O# 7"0%.(H# Y%/ "O(# 3(# 3(9)# 9", &" ' 8(H -'," A™I(,)'# "H# (3% (# 06,2%¢# )(./',(# '$&."))'# "# 9'0", & YooY
EP=APX=DDE#"//%,)"#"3#(6.%#EP=EBC=0BA=
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1"HA&I() (#*&Yo+ #C %84(), %( 5736<4

F%,%#8%3)")6') #3"#-%.,)6.(H3'HO(, HHS(7'4H(+. $8()) YoH" OHEBH2'6 2, Yot ABIKE SH Q) )2 I446 . YBEEBB=#

IS8 ()#, %, #5"#8.968(36) %" 00"#7"06)"4'%, (#3'#)"0#3(9") #" 0H&Y6$) Yot I/%.) 44" Yok, LH"001"))6"0'44"KE%, J#B{20'#$)(
)6))'#H#3(9') H&Y6/(.&"O'H. O(T") #5", Yot $&"3(,4"H# (. %.(H"HCAM ($'=

89"#A&I()(#)%(1>10%( 8<3764

Q#3(9')'#).'96)". #8(.H#/8%S$)(#&%..(,) #$%, Yo#'$E."))'#' #O"S(H"#6,"#.("0'S) &"H#$) I"#3(0#.(33') %6#'/8%,'9'O(HUQ\MPFVH#(#3
3(00"#8.9%364'%, (#,()" #UQWIY V' #8&%, -%.I')#"00(#3'$8%S$'4'%, '#' #7'2%. (+#)(,(,3%#8&%,)%6#3(00(#(7(,)6"0#"2(7%0"4
(H3QO'H(7(,)6"0'#E.(3) #31'/8%S$)"# #K6", ) U#$8())", ) =HF (HO(H#/8%S$) (#3"#E&Y%..'$8%, 3(.(HSY%, Yokt ,-(.'%. H" #&..(3") #31'/8%S.
"8&Y6,) HT(.$") H(H 00 (#.")(,6) (H$69") (+HO"#3'--(.(,4"#."88.(B(,)"#6 #&..(3') Yort(SHRH'S&.)) "#,(001")) 7%#3(00YGHF)QBH8"). '/ %,
7%&(HG=(UBHG.(3')'#).'96)". 1#

11'/8%.)%6# '$&.."))Y6# "00"# T%&(# <=CA+#8". #"3# (6.%# CE=bPP#R# &%3)')6)%6# 3"# 3(9') # 8(.#.")(,6) # %8(.") (# , (0 /($(#
&%, -.%,) #3(#3'8(,3(,)'+#&Y%600"9%.")%. # (#8.%-($$'%,'S) +#3"0#3(9") %#Q7"#.'$60)",) (#3"00"#0'K6'3"4'%, (# 3 (O#/($(#3'4
3(9)%8(H#'18%S) " #$%$)')6) 7" # (#3"0# 3(9') Yot 8(.H#'18%SB)"# 3'# 9% 00 YL : (DVB) (HS). (+# .(2%0"./(,) (#8"2") #"00(#
$8())'7(#$&"3(, 4 (=

B<"HAGI()(#*&Yo+ #D+)()>)(# (HEYo&* (‘& FO#EH+(->W&FFO# 5936=4

11'/8%.)%#.(2'$)."#6 #',&.(/(,) Yoi.'$8()) Yort 048" $$") Yot ($(.&'4' Yot 3'#(6tDo#D=CBE =

85"#G.)%(# &#()( ?738:%

[0#10). #3(9') +#'$&.")) #"00"HT%&(H< =TSR BUO#H. $8()) Yor" 00%6#$EY6. Yo ($(.&'A'Vo# . (2'S)." Vo6 #' &.(/(,) Y3 #(6.%6#D=
$(26")UHSH.'8%.) " HO "HEIIBYS 4%, (#3'H) "O(HT%0&(#"00"#3") #3 #&5'6$6."#3(001($(.&'4'Y%e#%22()) Ye#3(04#8.($(,) (#9'0" &'

Descrizione Importo

Dipendenti per ferie e permessi non goduti 57.433
Dipendenti per 13 e 14 mensilit” e arretrati contrattuali 8.697
Debiti v/s personale per adeguamenti contrattuali 416
Debiti verso carte di credito 465
Dehbiti diversi 1.148
Totale 68.158
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3-I"4"#"%&,+,"+,")"+  $,1+01,0+5,%5106" 70

Q,#.(0"4'%, (#'HK6" ) %o#3'$8%%$)Y6#3"00160) /"#8" ) (H3(O#, =HXHE=1EBUI@O L") SHHNODNIH3 &"4'%, (#3(00"#.'8".)'4'%, (#
B(H".((#2(%2."-' &5(#3(H#3(9') +HS'HB.(&'S"H&S (#)6)) H'H#3(9') #8.($(,)'# #9'0" &' Yott$%, Yott. ('O 0H"#$Y6 22 ()L 48'3(,) # #Q

+

!’III)II+O#ll#)ll)ll+/0+5010&.II,+1’0(Il+#_+l’&ll+#%7llo(_‘l_

Q,#.(0"4'%, (#"#K6")%#3'$8%$)%#3"00160) /"#8".) (#3(0# &=H#C# ,=H BEIBSIH S NONEB{H " 0BE BHABHA 3(9') #
"$$'B)) H3"H2" " A" (H.("OHSEHI(, HSY6& 0. S60)", Yor (SHG((HB(

¥ AT YHINOR) (S (H3H 4" 0'H(6. Y64 CDH'0'%, +#"))6"0/(,) (#' #($S(.(#8( #(6 A6DBB=BBR%2")%#3 #d" &"#
>06,)(# Y"$&5'H F'(,"#'0# Ab# 2(,,"%# ABAB# 3(00"# 36.")"# 3'# XB# /($# 2"."))Yo# 3"# 8(2, %ot $6# "4'%,'# a,'8%0# :
$,3"&") (M

¥ AT INOH) (L (B3 H A0 (6.96# SHI0'Y, +#"))6 0/ ) (#' # ($S(.(#8(# (6. DEEEEE+# (.%2")%#3"# G.L3')#
12.' &%60(# QB2'62, YoH#ABABH3(00"#36.") " H3HODHI($H#2"." ) ) YoH3"#8(2, YoHS6H#"4'%, Ha, BY604: .6 S8R GAH)
8.96.%62")"#" OHET) ) (/9.(HABACGM

¥ AY()YHINOH) (S (H3H (6. Yo DHI'0'Y, +#"))6"0/(,) (' (. (#8(#(6. YoHE=S X AHDOR")%o#3"#d" &"#F(00"# O#P#
"8.'0(#ABACH3(00"#36.") #I#XH", '#2" ")) Yott3"H#8(2, Yot $6#" 4 %, Ha,'8%0H#:.68896#$',3"&") (M

¥ AT )YHINOH) (S (3 4 O'H(6. YoHCBHI0'%, +#"))6"0/(,) (# H(SS(.(#8( #(6 DEBBBBB+#(.%2")%#3 #a, '&.(3)#
'OHEB#2'62, %6#ABACH3(00"#36.") #3 #DO#/($H2"." ) ) Yo#t3"#8(2, Yo H$6#'4'%%, Ha, 8% 0H+BBRIBHE BER) (%62") "#
"OHEB#2'62, %#ABAX

¥ ANI()%HINOH) (L (H3H, 4" 0'H(6.%HCBHI0'%, +#"))6"0/(,) (# #(S$(. (#8(#(6 DEDDD=DE62") Yot 3" #d" &"#
Q,)($"#F" #Y"%0%# 0#AANBSNABACH3(00"#36.") "#3 #XBH/($H2"." ) ) Yo#3"#8(2, Yot $6#" 4%, #a, 8%0#:.688%M
¥ ANI()YHINOH) () (#3470 (6.96HCBHI0'%, +#"))6"0/(,) (# #($$(.(#8(#(6 DEBBB=BBBRY%2") %4318 )#
12.'&%0(# 0#AbNBPNAE#3(00"#36.") #3HEXLY |$6#3"#8(2, %6#$6#"4'%, H#a, 8% 0: .688%#HMH3"&")(=
¥ ANI()YHINOH) (S (HIH A OH(6. YoHCAF 0%, +#"))6"0/(,) (' #-"S(HIHBL'11%.)"I()%  +#(.%2")%#3"#d" &%6#
dY>#0BINBXNABBK00"#36.") HOWHS +#2".",)') Yo#3"#8(2, Yo#$6#"4'%, H#a,'8%0#:.688%#$' B"&")(=
#
Y('%3'&"1(,) (+#)(,(,3%#8%,)%6#3(00(#3'7(.$(#-. (K6, A(#S$)"9'0") (#896,)."))6"0/(,) (+#$#8.%E&(3(H$(8%6, 3%6HO(#/%3"0')#8%,
"00"#3()(./',"4'%, (H3(H#S$', 2%0'#8%.,).%67"0%. '=HH#Q #&"SYo#H3 #3'--%.I') 4. $8()) Yot #K 6 (000, (&($S". VoHt " H#&YGP +(H0 " #2" "
$18.%&(3(#"0#."00", ("/(,)Yo#"))." 7 (SY6H 0%H $ T &Y60%H Yot O (') (2.%6#3(00(#"4'%, '#"#8(2,%=H#100"#3") "# 3 #&5'6$6."#3
'$60)",%6#8%6/80($$7"/(,) (#3") (#"#8(2, Yokt "HT" ' #')")6) #$%8."H#', 3RENDDEBBBo, #a,'8%0#:.688%=
J(O#.'$8())%#3(00(#',-%./"4'%, '#.'&5' () (#3"0#8." &'8'%#8&%,)"9'0(H TQGCP+# 04#$(26(, ) (HIRYLSBRN V20U #/(.)) %ot #
3(9)#'$$'S)') #3"H#2"." 4 (#.("OHSEHO(, HSY6& O'H

#
7-(F$%-& | B*@%.%K*& 7,@*$,.(&)%"™),.(&  M5,/(6, & 31-,$,& W,-)6*& | X%/, *$P&/*&
1(*$%& -(4*11%&,.& -(4*11,& (- (& LAY,
H<GE> A 5,@*$,.(& | @-(4$,%%
8%),)6* $%&
41@(-*%-(&,&
))*&DNBVRR
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JWYZQN& | U%"*"/9%6*D#". 24 =:4:4448 <;6576858%& Sl & VHR'28&+)  <8&S$*#&

AOWQUII[YE U#\%,)+%"#++ *1%62"%8 . $Y%DH#+.$*(

QNA[QA&B'| R*$*".%.2&-*& K'%'2(& | -#12$$#$H&
HR"28+)&.%&( 0$)"2& | <:6576858¢&

+06"-*1* &,

JASIAGEVS| U%"*"/%*D#" 24 8:=55:558 4<654685% Sl & VHR™2&+)  <&$*H#&
1F%$2R$*G*$9 *1%2"%8 . $Y%DH#+.$*(
D6(& #$D%"#& K'%'2(& | -#12$$#$H&
R*G*".96.28-*& 0$)"2& | 4<6<868585
HR"28+)&.%&( +06"-*1* &,

JASIA& | E).)2& 4:@78:=4¢ 57659685800 Sl & VHR'2&+)  &$*H&

3Y[[A& 1F%$2R$*G*$9 */062"%8  +H#DH+ $*(%8
R*G*".06.28-*& K'0'2(& | -#12$$H$H&
HR"28+)&.%&( 0$)"2& | 5?6<568588

+06"-*1* &,

KSQIWYZ] E).)2& =:555:55%  45657687& sl & VHR'2&+)  &$*H&
1F%$2R$*G*$9 */962"%8  +HDH+.$(%8
R*G*".96.28-*& K'%'2(& | -#12$$#$H&
HR"28+)& % 0$)"2& | 4565768588

+06"-*1* &,

QSNY3A& | U%"*"/%*D#".2¢ =i===:==f 8865@68587 Sl & VHR'28+)  2&$*H#&

3ASVAI! &| 1F%$2R$*G*$9 *962"%68  +HDH+ $*(%8
D6(&#SD%"H#& K'%'2(& | -#12$$H$HE
R¥$*".06.28-*& 0$)"2 & | 8865@68584
HR"28+)8.%&((

JWYZQN& | U%"*"/96*D#". 24 2:555:55%  8; 6576858% S2& VHR"2&+)  <5&$*#&

AOWQJII[Y& UF#\%,)+%" &+ *1%2"%8 . $Y%DH#+.$*(%

QNA[QA&B'| R*$*".%.2&-*& K'%'2(& | -#12$$H#$HE
HR"28+)&. %&( 0$)2& | 8;65768588

+06"-*1* &,

JASJI& U%"*"/9%*D#". 24 <8:555:558 45657658;4& Sl & VHR™2&+)  @RH#&

VE & 1F%$2R$*G*$9 */062"%8  +H#DH#+ $H (%8
O$*"-%&QD'$#1 K'%'2(& | -#12$$H#$HEA
*&D6/(& #$DY%"S 0$)"2& | 45657858
R*$*".96.28-*& +06"-*1* &,
HR"28+)&.%&(

1,")"+1,(0)"4"+0/+%%,10."%6&"+ 7%8&+%" ("5%+"+1,)1%7 ##"%&, +0+), 124&,

J%,#($'$)%, Yo+#"00"#3") " # 3% &5'6$6."# 3(001 ($(.& 4 Yo+ %68(."4'%, # &5(#8.(7(3%, %#01%990'296#8( #01"&KE'. () (#3'#

)W/ (= #

#
#

"0 finanziamento ha beneficiato delle misure di sospensione dettate dal D.L. n. 61 del 1° giugno 2023 poi convertito con modifiche dalla L. n. 100 del 31

luglio 2023. Per tale ragione il piano di ammortamento ha subito uno slittamento di 3 mesi rispetto al Piano iniziale.

%

“&0h finanziamento ha beneficiato delle misure di sospensione dettate dal D.L. n. 61 del 1° giugno 2023 poi convertito con modifiche dalla L. n. 100 del 31

luglio 2023. Per tale ragione il piano di ammortamento ha subito uno slittamento di 6 mesi rispetto al Piano iniziale.%
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8'&0&."02,8)"+,66,))-0)"+/0-+#%T7"+/,((0+#%7" )+
@'," 4" 1(,)H#(--())6") #3" HS%& #" 00" HIOPEU" ) =HAOASHE={THELEP

I"H$0%& ()4 "00"#3") " #3 HESBH 001 (B(.&'4'Yot, Yo, H5"H#' H(SOREHE)'BYHI H-'," A™(,)YoH &Y% # #8.%8. HSY6&.
#
H$9=()9-$)(1%'& (1#:&:-1=(%-$<$! DNI# KKBEO!K-:K)$!AOAE

I#$(26')%6#3(00"#3(8%. . (A(BHE(.'%3%H#8%%6/8.($Y6H)."# O#Ch#t["22' Yot ABAEH (# O# E BHR(ED GHFBABH $%$8(,$'%, (#
3())")(#3"001".)=# CC# 3(0# JBAPYY ,=# XC#3(0# Ch# 2'62, %# ABAE## .(&" ) (#\Q,)(.7(,)#6.2() #8(#-.%,)(22" . (#01(/(.2(,4
8.067%&") R (7(,) #"0067'%, "0'# (.- &") $H"#8".).(#3"0HCh#/"22'Y%# ABAE]+#' #-"7%. (#3(00(#'/8.(S(#"7(,) #$(3(#%8(.
(H86I6, HYot-" A%, ' 3'&")'#,(001100(2")IHCH3 #3())Yo#<(&. () Yo+#"00"#3") "#3(OHEBH2'62, Yo#ABAE#S$Y0%HE.H0$) ) 6) %
SYFEVET (7"48.977(36) Yot #,%,#"33(9')". (' 0#8"2"/(,) %#3(00"#.")"=

I#$(26)%#3(001(,).")"# #7'2%. (+# O#Ch#"2%$)Y#ABAE+#3(00(#! (22(#3'#8%,7(.$'%, (#,=H#CBB#3(0#ECH#0620'%#ABAE
01"0).%-+# 0"# $%$8(,$'%, (# 3(0# 8"2"/(,)%# 3(00(# ") (# 3(#/6)6'# (# 3(‘#-'," 4" /(,)'# 3"O# Ch# ["22'%# "0# EB# 2'62,%# ABAE
"880'&"4'%, BHIS" 4'%6, H(3H ) ((SSLH WU+ T'H , IBL HHEEH) 8-, &8, #3'0a'BE22/+ it , #+ LH"&H/6& Y/ ™ [*+"'

D UHB)0F [ @221+ BSIYE " I Lt )&, P K+32) &, ' SH™E & ' @) )&, /' S+ WP PHH) & , I @IBI) [ +#8(H#'#
K6"0'R)")%6#3'&5" RHOYHS)" Yokt 31 (/(.2(,4"# &%, #O(#3(0'9(."4'%, #3(0#G%,$'20'V# 3(#/','S). #3(OHOH/"22' Yot (#3(OHAE
ABAEA@#8&%.$%+#3(0#ON#).'/($). (HEBAES))6) #3'#&.(3)%# Ua, @RVt Y HHGL3HI2. &U60(H#5", %6 &%/6, &") Yot
"00"HS%& (H&S(H #1" &" A"#3H"SS(, A" H#3(#8.($688%$) #8(H#0"HSUSS(,$'%, (HY6#3H. 6,8 T ON AEHEBYH.(36) ¥t
$%6$8(,3(.(#2.")6')"/(,) (HO#.") (HUK6%)"#&"8") "O(#(#',) (. (3 VHEY6 #$&"3(, 4" #]"22' Yot (#2'6 2, Yo ABAEHI(‘4-'," 4™ 1(,)#.(,)." ) #
,(00€"/9")%# 3'# "880'&"4'%, (# 3(00"# ,TB£¥ $)%..", 394).%"))'7"1(,)( #0e"33(9")%# 3(00(# $)($S(+# "7(,3%# 0"# $#&'()*# 2
8.9677(36)%+# &%..())"/(,)(+# 8."# 3(00e(,).")"# ' # 7'2%.(# 3(00"# $633())"# !(22(+# "O# 8"2"/(,)%# 3'# )"0'# .")(# "00(# $&":
%.'2',". (=t

11//%.,)" . (H&Y6/80($$' 7%#3 #K 6%) (#&"8') "0(#(3#,) (.($$#3 (00 (#. RS IE22()) %643 (00" #$% S8 J0% ((J00#3 #K 6 (00 (HE5 (#
2% #"33(9")") (+#(#B(HOHKE"0HKE' 3HO"#$%$8(,$'%, (HR#36.") HERAES H(BH. YoA=BS=PI¥-"#."-(.'/(,)%# "00(#.") (#
3HEH3'T($H/6)6'=H"HSY%$B(,$'%, (H5"#3()(./',") Y6, %6#$0"))"1(,) YoH3 (4. $8()) 7' HE" 'H3H' 1%.)"I(,) Yo+ &Y% #.(0") 7%#'6/(,) %
3(00"#36.") #3(#$ 2%60'#-"," 4"1(,) #8" '#"00"#-.(K6(,4"#3(00"#.")"#8.(7'S) " #3"#.'$8()) 7'#8&%.).")) # UEH VoSS # &"
- (K6(,4"#).'1($)."O(#Y6H#S(/($)."0(V=HQOH)6))%6#$(,4"#"880'&"4'%, (H3H' ) (.(SS HEHS" 4'%, =#

Ratei e risconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

#

J(00™&O"SS(# PH\W") (# (#.'$8%,) TH$%, Yot '$&..")) # &Y G B HRUODL(S(.&'4' Vot ($2'0'0'H' #(S(.&'AHS68E(SS T'H# (#8.%7(,)'#
8(.&(8')H(,). YoH0 " #&5'6$6."#3(001($(.&' 4'Yo+#I"#3H&YIB()(, 4" H3'H($(. &' 4 HB6EE($$'7'=

Q,#8".)'&I60".(+#5%, Y#$)") (#' $&.")) (HSY0%HKE%) (H3 HEY6S) HIUHB. V67 () H&Y6/6, H"#36 (HYHB MH(S(.& 4+ AV YFH3(H#K6
3(0#) (/8%

QH.")(H(3HH.'S&Y,) #B"$S T H'$&."))'H,(0#9'0", &' %o#3(001($(.&'4'%oHE&S'6$%#" OHEBNBXNABAOH"//%)" Yok "#(6.%#ChE=X
W'$B()) %64 048" $$")Vo($(.&'4'VoHS H. $&Y%,)." YoHO(HTYBYBHOHES6$8() Y64 &5 (HB(26(=

#

! 53-) I+ H)'6'STH.H) | 53$H3 H)*I¥--8'6'STHH) | 53-)$ +HIOHI6'STHH) |
Ratei passivi 297.878 (114.247) 183.631
2)%3-'1$3% #I'SHET)* Yok /366H#(# D@CAJ EGG?AD? GJFAIFE
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Composizione della voce Ratei e risconti passivi (art. 2427c.1n. 7 c.c.)

J(O#S$(26(,)(#8.%6$8()) HBOSES).") "HO"#&Y6/8%$'4'V6, (#3(00(HT Y& HI HEOEH #%22() Yo +# #KE" )%t $60)" ) HB&.)) (# #9'0",
#

J,$(*&@,448* n<=< > >A& n<=< > &
W H08*++00BY%&+)&-%6$% 828 1 *DHS*(# <98 <48
W* #%&*++%B%&+)& %" #$#++%&G%"*"/:6D).)9 <@7:=% 8;?2:7<?§
W* #%6&+%B%&Y%D'2+.*&-%&,2((2&-2&+%#$&.%. @& 4:9<&
W* #%8&*++%B%&+)&+'#+#8&1R-2D%"%* (% 4:75% 9:@<§
B%S$,.(&-,$(*&@,44*0* GH:#=:@ >IC#H(§
Q#.")(H#(H.'$&%0,) #B"$$'7'#5",,%#)6)) #36.")"#(,). Yo#01 ($(.&'4'%o#B6 &&($$'7%0=
#
#
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Nota integrativa, conto economico

QOH&YS,) Yot (&%, Yo/ &6t (7'3(, A" # OH.'$60)")Yo# (&%, %/ &Yt 3{001 ($(.&'4 Vo=

2$$%#-%. ,'S&(HE,"#."88.($(,)"4'Y%, (#3(00(H%8(."4'%, #I#2($) Yo, (+#/(3™ ) (#6,"#S' ) (B H3(H&Y6/8%, ,) #8%S') T #(#,(2") 7'#
(33)%H&S(#5",, Y%#&%,).'96") %6 "#3()(./',". (#'0#.'$60)") Yok (&%, %/ &Yo=# QH# &Y%6/8%, (,) #8%S$') T'# (#,(2") T'#3'#.(33") Yo+ #
9'0" &YHE(8%,3%HKE", ) Y68, (7'$) %3 " 00 SHBAIBARD 3 & (H&'7'0(+#$%, %#3'$) ', ) #5(8%6,3%6#01"88".) (,(,4"#'00(H7". (#2($
&" M) (B &+ &&($S%. H(H- " A=

11"))'7'VH&" ") (' B) & H'3(,) - & H HEY6IBY%, ) #3'H.(33') Yok 2(, (") H3 " HYB(."4'Y, HES(HSHI", -($)" Yot HT"#8%.)' BOF "#(#
$0))%. (#.'0(7",) (#8(H0%HST%02'/(,)%#3(00"#2($) %, (+H&5(#'3(,) - &" Yot (HK6"0'-'&" Y6H0"#8".) (#B(&60™ . (H(HBWH) 7"#3(0
(&%,%/'&"#$7%0)" #3"00"#$%& ()*+#8( #0"#K6"O(HO"#$)(SSHRH-' "0'44")"=#

1) 7')*#-'," 4" " H#R#&Y$)")6") " #3"#%8(."4'%, #&5(#2(,(.",%#8.%7 (,) #(#%, (. #3'#,")6."#-', """ .""=

Q# 7"# .($'36"0(+# 01"))'7')*# "&&($$%."# R# 8%3)")6')"# 3"00(# %8(."4'Y6, HIRB(8R(()'10BH! .(33") Yok &5 (# ", Yot 8".)(#
3(001"))'7')*4%.3',"."#/"#,% #.(,)." Y6#,(001")) 7'y #&" ")) (.'S) &"H#(#-'," 4"4"=

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

QH.'&"TH3IHT(,3")"#3('#8.%3%)) #(#3(00(H/(.& HYH3HS.($)"4'%, (H3(HS(.7'4'H.(0") T'#"00"#2($) %, (#&".")) ( B &"Yi$%, YoH$)
"O#, () YoH3(H.($+H#3(20'H$8Y6,) H3'H,")6. H&Y6!I(.&" O(+#3H"996%, H(#8. (/'+,%, &5 LH#3(00(# 18%$) (#3".0))"I(,) (H&H, ($S(#&
7(,3)"#3(#8.9%3%)) #(H#0"#8.($)"4'%, (H3(HS(. 7' 4'#(#"l|% . BHUBY/EP=XXD=

QH.'&"TH, % " A" ' +#62. 3" Y HOL")) T')#"&&($S%. " H$%, Yo#$)") #'$&.)) H"00"#7 % & (#I=DVH(3#"//% [FLUEH3H(6. Yo#

#

<:00%6%4%H#),*0,%*-%6 1(6%*0,&8&.*6,) 0%+, * *0,8&, */- A+(YotH) Yo/, ~+1(+, =H-U6(*0%*(++%66%+8

GY%I(#.'&5'($)%#3"001".)=# AOASH & BEEHH-EHEIA Yo, (H3(#. & THB(HE&")(2%. (#3#")) TV H#R#(7'3(,4")"# ,(0#$(26(,)(#
8.96$8())%=

#

IG& 5= >>AL S<ES>> & 9,-*,6*%)(&
W%1*B%&-*&!'/%2&6&JI*(( 42:77%& 1@:7@ H8;:457&
B%$,.& I#==E8 =C#ICg D>H#:;;q

#

E& 0<ES>>A N<ES>> & 9,-*,6*%)(&
W%D,2$+%&%"-#""%."&&6&1*$% 8:7;78 4:5558 H4<4
32'$*BB#"%o# " [#&*..%B# 97§ b 978&
Q"-#""%lII%&*++%1)%*.%B% =9;8& 9:=8%® H4:?;<&
B%S$,.& #>HE CHES DA>AR

#

<:00%6%4%6#),*0,%*-061(6%+0,&&, *6,)0%+,* *0,&&, */- A+ (Vo) Yo/, -*(- (*= H=-(2%1(

G%,#26".3%6#"00"8")'4'%, (#8(#".(#2(%2."- &5 (#3(#. &"T'#3(00(#7(,3") (#(#3(00(#8.($)"4'%, +#3'#&6'#'001" ) =#AOASH&=
SB=AHHEHB. (&S HEB(#)6)) HH. & T#.0(7") #, (00" #80" S (#1#U0HBLOYIBIBROE. - 9 O'H #$%22()) #.($'3() # #0)"0"'=
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Costi della produzione

QHEY6S) H (3%, (5%, %6H'/86)") #B(HE&Y6IS(),A"# (H$(&%,3%6#,")6." +1"OH () Yot 3(#.($'+#"996%, +#$8%,) # (#8.(/+#,(0%
8. &'SYHIH&Y%..(0"4'Y, (H&Y0 H'H. & T'+H(3H $&.")) H, (00(H.'$8()) 7 (H7% & HS(&%, 3%6HK 6" ) YoH8. (7'S) Yott3" 0HE ABABH6HEYo,
Y(HKB")%oH /26" 3"#20'# "&KE'S) #3#9(, +#'#.(0") 7'# 8%S$) # $%, Yokt '$&.")) #K6" 3%6H# $H RH# 7 (.- &")%6# 04 8"$$"22 Yot $%¢
-%./"O(#3(0#)")%0%#3'#8.%8. () *#"$$6/(,3%# K6 "0(#8"."/(). Yok 3# .- (1(,) Yo+ #8( #'0#8"$$"22'V6#$%S$)", 4™ O(+#'0#)."$-(./(,)
BRBHHI(, (- &'=HI (OH&"SUH3H' &KE'S)YoHB HB(. 7' 4" +#4.(0") T HEYeS) H$E%, Yo' $&..)) #KE" 3Y6H OHS(. 7' 4 Vo HRHSBYH.'&(76)
0"#8.($)"4'%, (H$ #RH&Y6,&06$"+#1(,). (+# #8.(B(,4"#3#8.($)"4'%, HIHS(.7'4'H#8%.)', 6") T(+##.(0") T'HE&Y$) BEMG Y6} B&.') ) #E
"6.")"'= #

F'#8.(&'S"#&5(#O1QKI#, %, #.(8&68(."9' O(HRAEBR)BY%.")"#, (0#&Y6$) Y6#31"&K6'$) Yot 3(#9(, =
J(OH&YHIBO(SSYo+#'#&Y6$) #3(00"#8.%364'%, (#3#8&%6/8()(,4"#3(001($(.&'4'%#E&5'6$%# " O#EBNBXNABAO+#"0# () Yo#3(
")6."H&Yo!I(.&" O(H(#H3(20'#'996%, +#'/1%.,)" YoHBHYHA=XAD=PCSH(#.(2'S)." Yo#6 #3(&.(/(,)Y6#.'$8()) Yo#'0#8.(&(3(,) (#($(.&'4

3'#(6.%#C=ABb=DBDb#K6"$'#",)(."/(,) (#3%76)%#"00"# /% #$7"06)"4'%, (# (--()6")"#$60# &.(3)Y6#8(#',) (.($S#, (#8%,-.%
G=>=G=H#$%&=H&YYB=H #&%,&%.3")¥6#8.(7(,) 7%=

QH&Y$) #3'#8.%364'Y, (#$%, %#.'$60)") #0(22(./(,) (#,-(.'%. #.'$8()) Yort"#K 6(00'#3(0#8. (&(3(,) (H($(.&'4'Y6t8(#)6)) (HO(HT%.

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e 6.660

merci

)" 3HE", & (00( " Y. O(# 86, $6/%6H 6--'& Vot (H&".96." )'# (#069.- &", ) #B(H#"6) %ot "4'(,3"0'=H#11'/8%.) Yo RH#' #0',("# &
K6(00%#3(0#8"$$") Yot ($t&'4' %=

7) per servizi 513.130

#

F'#-%.,'$&(#6,#3())"20'%#3('#8.',&'8"0'#$( 7'4'H

#

30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Services amministrativo ed elaborazione paghe 18.548 32.649 (14.101)
Consulenze legali 57.178 23.869 33.309
Consulenze fiscali specifiche 12.932 12.200 732
Emolumenti Consiglio di Amministrazione (compresi oneri
INPS) 240.854 249.156 (8.302)
Emolumenti Collegio Sindacale 44.408 44.408 -
Adempimenti notarili e amministrativi 488 1.464 (976)
Revisione legale 33.794 32.590 1.204
Prestazione da terzi 6.171 2.299 3.872
Polizze amministratori e sindaci 17.638 17.000 638
Telefono cellulare utenze e manutenzioni 2.397 2.637 (240)
Utenze telefoniche uffici 3.961 3.989 (28)
Spese pulizia e condominiali sede 14.552 19.150 (4.598)
Spese rappresentanza 14.675 14.692 a7
Pedaggi autostradali 1.202 1.483 (281)
Manutenzioni e riparazioni autovetture 2.599 8.442 (5.843)
Assistenza software 2.667 2.144 523
Servizio mensa dipendenti 7.083 6.551 532
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Postali e bollati 851 845 6
Commissioni bancarie /soc. finanziarie 179 257 (78)
Altre prestazioni di servizi 29.564 39.606 (10.042)
Convegni e formazione 1.389 1.299 90
Totale B.7 costi per servizi 513.130 516.729 (3.599)
11'/8%.)%#&%/80($$'7%#,%,#$'#3'$&%$) "#3"#K 6 (00 Yo P(ORWBHHE Y0. $%6#
8) Per godimento beni di terzi 49.173
"HT7%& (H&5(#,%,#5"#$69")%#7".""4'%,'#$'2,'-'&")'7 (#.'$8()) %o#"0#8"$$") %ot ($(.&'4' Yot R# &% $;#&%/8%3$) "H
30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Affitto sede 39.128 38.483 645
Affitto posti auto 6.699 6.447 252
Spese registrazione contratti locazione 311 349 (38)
Spese manutenzione beni di terzi 742 365 377
Spese deposito archivio 842 855 (13)
Noleggio Macchine ufficio 732 903 (171)
Noleggio Auto 397 1.603 (1.206)
Noleggio apparecchi telefonici 322 322 -
Totale B.8 costi per godimento beni di terzi 49.173 49.328 (154)
#
9) Per il personale 338.305

I"HTY%&(+H HO',("H&Y0 HHT"0%. #3(0#8.(&(3(,) (H(S(.&'4'Yo+#&Y0/8.(,3(+#%0). (#'20'#$)'8(,3+#20'H%, (. HRYEBM AHB(#K6%) ;
B(H0H).")"/(,)YoH3H-", (#."88%.)%H#EI6/8.(S(HKE(00(HT (") (H"H#-%,3HIHB.(7'3(A"H ) (2.") "+ HEY$) H$Y6S) (BB (#O"H#C

Y.(7'3(,4"#3('#3'8(,3(,) H(#3(0#<"'2(,) (F#

10) Ammortamenti e svalutazioni 1.567.715
0'HEPB B+ & PBH)*/'H'N683-*8&. /+) #B(001($(.&'4'Yo#$%0, YR I pHH
30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 6.064 5.702 362
Ammortamento immobilizzazioni materiali 30.739 38.237 (7.498)
Svalutazione crediti compresi nellattivaircolante 1.530.912 2.667.177 (1.136.265)
Totale B.10 Ammortamenti e svalutazioni 1.567.715 2.711.116 (1.143.401)

#

GOI(H#,3'&") Vol #8.(&(3(,4"+#" &5(#KB($)1", Yot #-' (H(S(. &4Vt S HRA.")(,6)%#8.63(, 4" 0HS7"06)". (#',)(2."0/(,) (#'0#&.(3"

8(H#20'Y(.($$#89.,)."))6"0'H#/")6.")'#,(001($(.&'4'%HT" )"\ Yo, (H#8&Y%,-.%, ) #3(0QHHG>G=

#
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14) Oneri diversi di gestione 150.934
"#7%&(#&%/8.(,3¢H
30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Costi per adempimenti societari compresa imposta di bollo 88.681 99.269 (10.588)
Erogazioni liberali 19.137 102.708 (83.571)
Quote associative 24.673 5.356 19.317
Sanzioni e ammende 16 512 (496)
Spese diverse 900 684 216
Minusvalenza alienazioni beni materiali 17.527 235 17.292
Totale B.14 Oneri diversi di gestione 150.934 208.763 (57.829)

#

QO#3(&.(/(,) %4 3'# (BBBARRHS)") %ot 3()(./',") Yok 3"# 1" Y. # 8IS) #B(# (T()'#'$))64'%, "0'+#8". 4" 0/(,) (# &IGHB(56) #
& (1) YoH3(H#EI6S) H.(0") 7H 00 (HKBY6) (H'SSV68&™) 7 (H(H3"#6, "#I' 6$T"0( A #.("0'44") HEEHE, "H&($S Vo, (#3'HE(, #/") (."0'=

Proventi e oneri finanziari

J(00"# &O"$$(# G 3(0# G%,)%# (&%,%/'&YoH $%,%# $)")'# 'O(7")'# )6))'# '# 8&%6/8%. (,)'# 8%$) 7'# (# ,(2")'7'# 3(0# .'$60)")%
3L($(. &4t &Y%, ($SH 8%6,# 01")) T') 44 -, " 4™ "# 3(001/8.($"+# &" ")) (' 44")"# 3"00(# %68(."4'%, # &5(# 2(,(." Yot 8. %7 (,) +# 9
806$7"0(,4(HHBST"0(,4(H3"H&($S'V6, (+#.(0") T'H#"H) ) %60 +#8" ) (&'8"4'%, +#8&Y%,) HO" &" ' +#&.(3) #'$&.))'#,(00(#1/%9'0'44"4"
(- A7) HIHKB 0S"$H,")6. ")) T H(H#8"$$ T +#(#6) 0'#(#8(.3') (HS6HE"/9'=

QHB.96T(,) H(H20'H%, (-, " 4™ HS%, Yort' $&..")) #HB(H#&Y6I8()(,4"# #.(0"4'%, (#"00"#K6%) "#/")6.")"#,BOL($(.& 4'%=

3H'[HAY'Yot) *0,%6*|-#6,) %6+ 0(*/(-+, 1%/ (Yot) *

J(00"# 7%&(# G=CD# 3(0# G%,)%# (&%, %/ &Yott $%,%# $)")'# '0(7") # 8(H# &Y%/8()(,4"#)6)) # #8.%7(,) #3(.'7".) #3
BY6& )+ Q%' )# 7()6.(# (# &%,$%.4'+# '$&."))(# $"# ,(00(# 1/%9'0'44"4'%, # -' 'OV BTYoH &' .&%0",)(=# 11'/8%

&6/80($$'7 VoI TY0&(#'11%, )" #"#(6.Yo#C X -SHDD=

15) proventi da partecipazione

16.455.735

QHI'T'3(,3'+.'0(7")'#, (001 ($(.&'4'VoH H&E'H, (HRHS)")"#3(0'9(.")"HO"#3 B GBIVBOLES 7 #(6.YoH#CO=BABEABIH") #)6)) #

' &"$$")'H,(001($(.&'4'%61HE0)" Yo#&Y%$:#$633F7'$'H

Dividendi Bimprese collegate 30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Unibon Spa 2.762.504 4.143.600 (1.381.096)
Totale dividendi imprese collegate 2.762.504 4.143.600 (1.381.096)
#
Dividendi Paltre imprese 30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Koru S.p.A. 946.428 607.143 339.285
Unipol Gruppo Spa azioni sindacate 7.499.276 7.301.926 197.350
Unipol Gruppo Spa azioni non sindacate 2.812.000 2.738.000 74.000
Totale dividendi altre imprese 11.257.704 10.647.069 610.635
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Q,%0). (' #8%,-%.I) " H#K6",) Yot &5'($)Y6#3"001".) =#AOASHE=HCH# =HCCHE=8=+H#$H#8.(&'S " #E&5(H'#B.YoTBWH3"#8".)(
37'3(,3%"11%.,)" Yot"#(6.%#AOED=DAS=

<# $(26")%# $# -%., D&Y, %o+# | # 9"S(# "001%.'2",(+# '-%./"4'%, # $6'# 8.%7(,)'H# 3"# 8".)(&'8"4'%, # 3'7(.$'# 3"# 3'7'3(,3"4
896/8%,2%, %6H0"#7%&(HG=CDH#3'#G%,)Y6H#(&%,%/'&%=

Descrizione Importo
Plusvalenze da cessione di partecipazioni in imprese collegate 2.195.527
Remunerazione strumenti finanziari partecipativi 240.000
Totale proventi da partecipazioni diversi dai dividendi 2.435.527

#
I"#806$7"0(,4"# R#",)(."/(,) (# ' &%,36&'9'0(# "00"# &($$'%, (# 3(00"# 8" )(&'8"4'%, (# G.'$)%-%. () # F(.7'4'# ?,(.2"# F8I# "# G\
G%,&%.3"#F%& ()*#G % %8 (#) 7"=#

16) Altri proventi finanziari 2.926.391

I"HT%&(H5"H#.(2'S).") %6 # &.(I(,) YoH8"  H"#(6 . Yo#EDA=DSE=#

F'#.'8%.)"#3'#$(26')%#6,#3())"20'%#3(00"#&%6/8%$'4'%, (#8(00"#7% & (#

30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Interessi attivi di c/c da istituti di credito 9 30.776 (30.767)
I_ntere_ss[ attlv[ su _c/c impropri e prestiti a 394.993 213.653 181.340
finanziarie territoriali
Intergsgl att|V|_ su d_lla2|on| di pagamento 63.956 ) 63.956
cessioni partecipazioni
Interessi attivi su finanziamenti a imprese 403.181 772,339 (369.158)
collegate
Interessi attivi su finanziamenti altre imprese 1.525.000 1.520.833 4.167
Interessi attivi titoli 5.912 5.912 -
Interessi attivi su finanziamenti ad altri 533.338 - 533.338
Altri proventi 2 6 (4)
Totale C.16 Altri proventi finanziari 2.926.391 2.543.518 382.873

>06/(-+% 'Yott),*0,=&%6*%)+ - AAYo* *(&+-%0*H) -%6*2%) () Yo(-%0*],-*+ Yol #&H=Y6(*0%*0,$%+%

J(OHS(26(,)(#8.%6$8()) VoS #I*#(7'3(,4"#3(20'H ) (.(BSH(HI(20'#"0). H%, (. 4-'," 4™ H3H&E'H"00e" ) =#AOAD+H# EHESH#3(0#&
8% #$8(&-'&"#$633'7'$'%, (#)."#KB(00'#.(0") 7'#'#8.($) ) #%6990'2"4'%," ' +#"#3(9') #7 (. $Y6H9" &5 (#(3H#"#"0).(#-")) $8(&'(=
Y. ($%6H")) YoH&S (HO " HSYE () #5"H7"06)" Yokt #S(26(,) #3(9") #"#INOH) (/' (H"OH&YeS)oH"11%.) 44" %H

#

TUASEIE
$-)4,6'%)(&5N({  3*88(-06.&
T9%4$9%8
S%™), (&-(A19%8 o, LOTK 4,-))%e )$(-(44°&
)5, & MEI00 & | icmespag | oS OOIRES w@issR)K  r@ISSE
G (4568 | )(.U(4(-5'6"8
4155(44+@*
3% -% &ARSIRI2(] 4<65@68584 4 > 4 Ha:57%
VYVE. 57265968588 4 > > Ho?:7<@
3$ % &ARSIRI2(] <:6576858& =.4:4448 =:4:4448 > 458
K'%1$4-86, 4<6<B6858% 2555558 755:55% > 4488
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(HHS(26(,) #3(9") #"#INQH, (#'0H7"0%. (#,%/',"O(H

EV3& 4<6546858 8:=55:55% 8:977:4<® 7,98 8:9=<
K"%1$#-&6. 4565768589 =:555:55% 9:2?@:<® 8::598& 9:8<%
" 1*&3#((& 57659685840 4:@78:=4 4.@7<:<¥ <478 <=4@
B%S$,& & G>#CAE#E G>H#CA#I @ A#HA DA#=A&

#

)5, & M5/06, & | S%™),.(&(4*/1%8&,.4 T%A$*&/*&S$-)4,6%)(&T  3*88(-()6,&*)$(-(44*&
n<=< >>AL 4,- ))%&*"@1$,$*&)(K.* *"@1$,$,&)(..U(4(-5*6
(4(-5+6+84155(44+0*8
DJ*45%)8*F
Q" #+*&3I*"*2(R 8865@683& =i===== <8:44:& 7:5<4&
*"12&]VE & 456576858@ P =X <<:?48
H$%D,&*".%&2
J$ -%.&AR$YRL2(# 8:65768& ?:555:55% <<:8%& 4.@78
*"12&]VE & 456576858% <8:555:558 <9:<9:8 8=8%
B%$,& & >=#EEE#HK CH=IRR >G#||q
#

F'#8.(&'S"#&5(#, (00" #7%&(HG=CS+#)."#20'# ) (.($$#8"$$ THSBH/6)BHHINOH) (/' (+H#$%, Yo#&Y6/8.($#" &5

¥ HEYS)HIH)." $ 4%, (#$%6S)(,6) HSEH- " AT ) H HINOR) (S (H'$E.)) H #O'0" & Yot "O# &Yo$) Yot "/1%.) 44") Yot /86)’
$(8%,3%# '0# &.")(.%# 3(0# )"$$%# (—-()) 7%# 3% ' )(.(SS(# "3# ' )(2."4'%, (# 3'# K6(00# .'$60)" )'# 3"# $',2060'#

“I1%.)"1(,)%=H11'/8%.)%#186) ")%6#" 00L& 4 %HRHE" . H"3H(EEEKOSN

¥ HEYS)HIH)." S A%, (HSYS)(,6) HS6H -, " A"I(,)H HINO#) (. (H'SE.)) H " H#O'0", &'VoH "O# 7"0%. (# ,%/',"O(# U’ #K6")
01',%$$(.7",4"# 3(0# &.)(.'Vo# 3(0# &Y%6$)Vo# "1/%.) 44")%oH 8.%36&(# (—-())'# ... 0(7",)'# $600"# ."88.($(,)"4'%, (# 7(.") (
8%..())"V# 186)")+#"))."BUo# O"# ) (&, '&"# 3(# .'$&%b,)'# ")) T'+# 8(# O1',)(."# 36.")"# 3(0# 8.($))Yo+# ' # ."2'%, (# 34
8" ) A%, (HO' (" (#"3#,)(2."4'%, (#3(20'# ) (.(BSH#8"$$'7'#, %/ "0'=#11'/8%.)%#'/86)") Yott" 00 L ($(. & 4'VoHRHB" ' #"3H(6

AC=PBC
#

Q,#9%))(/8(." 4"#"0#3'$8%$)%#3(001".)=#AOASEE=HESH=BREH0#3())" 20'Vo+# #9"$(#"00"#0%.%#%. 2", (+#3(20#' ) (.($$"

%, (" A" HB&.)) H" 00" HT%&(HG=CSH3'HG%,) Yot (&%, %/ &%=

#
& 9,.%-(&:;<;=<;>A& | 9,.%-(&:;<;=<>;>: & 9,-*,6%%)(&
Q" HSH++%0&*++%B%& 18618&,*"1%$% <:58% 7:<<;8 H=:5?¢
Q" HSH++%0&*++%B%E+)&D).) % &H&G %" &/ <:74754=8 <:877:7=& 4774;8¢8
A($80 @ 48 9g
B%S,.(&7T#GC&+)$(-(44*8(&,.$-*&%)(-*&8*),)4 G#=:C#>§ GH>C>#E =A#HI
#
Rettifiche di valore di attivit™ e passivit” finanziarie
860" #H*0.>)0F(,;(#'(#0)) (*OI#C(;0;F(0%(&#-B&#-,+) ()>(+-,;, #E0%) &4 2#

#
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86 I"# H*0.>)OF(;(# ‘(# 0)(*0W# C(O:F(0%(&# -B&# ii# -+)0>(] 2
E0%)&-(EOF (#(

J(OHYb...(,) (H(S(.&' AVt %0 HS HRHB.%&(36) %6t 3H" 086, "#$7"06)"4'%, (HY6#.'7"06)"4'%, (HY6#.'8.'S) YoH3'HT"0%. (#3'#")) 7'y
SrA(= #

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entit” o incidenza eccezionali

J(0#&%.$%#3(001 ($(.&'4'Yo# #8&Y6/(,) YoHO"#S% &' () *+#,(00"#7 % &(#IHC BHIVHI(0#G Y%, ) Yot 8%, Yol &Y%+#5"#. O () YoH0"#$
3(0#&.(3")Yo#8(H#',)(.(SSHT",)")Yo#, (#&%0,-.%, ) #IHEI G ") Yo#, (001 ($(.& 4/

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

B#H BN & +)HF IBLHHE'0&" [0+, #3440/ . [+'#

100"# 7%&(# AB# 3(0# G%,)%6H 28%,%/' &%6# $'# '0(7" Yokt '#).'96)'# 3'.()) # 3'# &Y%6/8()(,4"# 3(00L($(.&'4'VoH ' # &Y%l I(,)Yott Yo
8.(&(3(,)'=#

I(# '18%$) (# $60# .(33)%# 3(001($(.&'4'%# $%,%# &"0&Y%0")(# "880'&",3%# "O# .(33)%# /8%, 9'0(# 3(00L($(.&'4'%+# 3(
89%,-%./')*#"00(#3'$8Y%$'4'%, # H#T'2%. (#(#)(,(,3%6#8%6,)%H#3(00(H($(,4'%, #'880'&"9'0'#(#3(‘#&..(3) #3 1 BUAT) KEBOE,)'
7'2(,)'=!

100"#7%&(#G=A=D#O'$#3(001")) 7963 HF)"YV6HY"). %, "O(HRH' 3 &") Yort O#&..(3) %68 (#$"03%H#QWIY#3(00etB() & 4 Yo+ #"(
7(.$")+#&Y%6(.()(/(,) (#3"#KE" )%t (/(.2(#3"00"#3'&5"."4'%, (HQWIY #&5(HO"HSY&' () *#3%7 *#8.($(,)". (#(,). Yo# 0#) (/' (#$)"9'0
3"00(#,%./(#7'2(,)'+#

100"#7%&(#?=AB#3(0#G%,)%#28%,%/'&%+#.(0")'7"/(,) (#"0#.(33)%6#8.%3%)) %#, (001 ($(.8& 4 %H#&5'6$%# "OHEB#2'62,%
$)")H.O(7") #&Y6$) H#.(0") TH #S)" 4™1(,) #8(H#Q.($#' #K6",)%#3"001"880'&"4'%, (#3(00(#,%./(#).'96)". (#3'#."- (. [GYHHRA(/(
.(33)9%48%, Q'O(#"#$%0'#-' #QH#8=

"#.'0(7"4'%, (#3(00(#")) 7')#8(#18%$) (#",) &'8") (#(#3(00(#8"$$7')#8(#/8%$) (#3'--(.') (#R#(--())6")"# #% SSRO G4t "0#8=¢
ADH$B00(#3'--(.(,4(#)(/8%." ((#'$80) 7"/(,) (H8"$$ T (H(H")) T (#)."H##7"0%. H#&%,)"9'0'#3(00(H7%&'H8").' %, "0 H(BEX&Y%..'$8%,
7"0%. 4 3()( /") # - H S 0+ %, &5LH# $600(# 8(.3") (#-'$&"0'H 34 (B(.& 4Vt (#8.(2.($(=# Q,# 8".) &0 (+#' #%))(/8(.
8. &'8'06#3(00"#8.63(,4"+#, % #$%, Yoit. O(7") (HO(H"))' T')#3(. 7", ) #3"H#18%$) (#",)' &'8") (HS(H#, %, #S6$$'$) %6, Yot #E[$688%3)
3'0#8.", &'8'Y#G%,)"QOH3H.-(.I(,) Yo+ # %S #0"#."2'0, (TY0(# &(.) (44" +# (20'# (B(.&4H' #&E'HOHS) (SSHSH H($(.", %
.(33)9%#/8%,'9'0(#,% # -(.'%.(#'001"//%,)" (#3(00(#3'--(.(A(H&S(HSH#" 3.", Yort"3#" 600" (HUH#&5(HO(HB(.3') (#-'$8D #B%$$
($$(.(#6)'0'44") (%

Q47" Y H3H) 0(#8. &'8Y%o+#" &5 (#, (001 (S(.&'4'VoH H&Y6/I(,)Yo+# Yo, HE HRHB. %6 &(36)%6#'00" 4. '0(7"4'%, (H3 HEBHBHH")) ')
" )&'8")(=HW($) H&Y6/6, K6 (#'&KB'S') Yo, (00"#-'$&"0')*#3(00"#$%6& () # 0#3".")) Yo#"00"#3(364'%, (#3'#) "0 HEICI BRI #6 #O
| HB.(B(, A" HIHB) 0" $&"OHI"22'Yo. +#E&Yo #6 1./ 58" [ Yo#8%)(,4" O(H3 HHBY6$) "=#

#
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

QO#.(,3'&%,)%#8(./()) (#3'#7"06Y".(H

"V O(#3'$8%,'9'0")HO'KE'3(H"$$%.9") (HITOBRIPB(.") 7" #(HO(#/%3"0" *#3 #&%8¢)6."H

OV 0"#&"8"&)*#3(00"#$%& ()43 H#'--.%,)" . (H20H/8(2, %" 4™ #"#9.(7(#) &' (M

&V 0"#&"8"&")*#3(00"#$%& ()*#3#"6)Ya$, 44
#
QH# -06$$# -'," 4™ '# 8.($()")'# ,(O# .(,3'&%,)%# -'," 4™ 'Yt 3(.'T" Yot 3"001"))'7"y# %8(.") 7"+# 3"001"))'7'y*# 3% ', 7($)'/(,) %ot
3"001")) 7)) #3'H-'," 4" () Yo=H1"# S0/ "H#"02(9.'&"# 3(#$633()) #-06$$H-'," 4" '#."88.($(,)"#OL' &.(/(,) Yott Yort 0% 3(&.(/(,) Yot
3(00(#386,'9'0')*#0'K6'3(#"77(,6) (#, (0#&%.$%#3(001 (B(.&'4 %=
#
QH#-06$$#-'," 4™ #3(001"))'7')*#%8(.") 7"#&%/8.(1BAOBES H&5 (#3(.' 7", %6#3"001"&K6'$'4'%, (+#8.%364'%, (#(#3'$).'964'%, (;
O, #(#3"00"#-%.,)6."#3HS(. 7 4'H(#20'#"0). H-06$$H#, %, #.'8%/8.($'#, (001")) 7')43'H# 7($) /(| Yot (H#3H- T4 () Yo=
#
QO# -06$$Y6H -'," 4™ 'Yt 3(.'7",)(# 3"001"))'7'V# %8(.") 7"# R# 3()(./',") %ot &Y%, # 'O ()%3%# ', 3".()%o+# /(3™,)(# 'O# K6"O(#
3(001($(.&'4'%+H#RHE.()'-'&")YoHB(H)(, (.(#E&Y, ) Y6H3'H)B)) (HKE(00(HT"." 4%, #U"/1%.)"1(,) #3H'1/%9'0'44" 4'%, +#" &8 )%, "/(,)'1

U (AT A, 3 &.(3)H T( % &O'(,)'# (# 34 3(9)# T(SYok Y., )%0. +# T" 4%, ' 34 ") (# (# .'$&%,) # §) T'N8"S:
806$7"0(, 44H#/", 6$7"0(,A(#3(.'7",)#3"00"#&($$ %, (H3H#")) 7'V V+HES(#5", YoH0%HS&Y8YoH 3 RIS JHBYS ) T'#(#

(2") T'H#3'H.(33) %6 # &"$SH(#8"2"/(,) HUL'VoRH #T" " 4'%, #3'#3'$8%,'9'0)*#8'K6'3(V=

#

Q# -06$$'# -'," 4™ '# 3(001"))'7')*# 3% ', 7($)'/(,)%6# &Y%6/8.(,3%,%6# '# -06$$'# &5(# 3(.'7",%# 3"001"&K6'$)%# (# 3"00"# 7(,3"
U19%9'0'A4" 4%, H# [")(MO'+HE M) (O (# -, A (# 3(00(# ")) TR - AN (# Yo, # 1I%9'0'A4") (=H# F%,%# $)")'# K6',3'#
88.($(,)")#3'$),)" /() (HHB. &S O &"SSHYHB"2"I(,)#3(.'T" ) #3"001")) T')*#3H 7($)'/(,)%+#3'S)', 26(,3%0 #"#$(&%,3"#
3(00(#3'7(.$(H&O"SSH3H 1/%9'0'44"4'%, HU'I") ("0 +#/") (."OHH-," 4™ (/=

#

QH-06SSH-"," 4™ ‘#2(,(.") HYot"$$%.9") #3"001")) 7'V #3H 7($)'1(,) YoH3(. 7" Yok 3"#'&KE'S) #(#3'$/'S$'%, #3'HO(FRIOUHO H#(
%68(."4'%, #3'H" &K6'S) Yo (HE&(SS %o, (H3HB".) (&'8"4'Y%, H(#)") %60 #&Y6! (#8.(&(3(,) /() (#006$).") %=

#

QH-06$$#-',", 4™ '#3(001")) 7)#3H-"" 4"1(,)%H&Y%6/8.(,3%, Yol #-06$$ HE&5(#3(.' 7", %6# 3"001%))(,'/(,) Yo# %# 3" 00" #.($)) 64
3'$8%,'9'0")*#0'K6'3(#$%)) VoH-%./"#3 #E&"8") "O(H3'H. $&5 Yot Yot H&"8') " O(H3'H3(9') YoMH#B(.)",) %o+ #$%, Yo EBY (X)) ") (+.
O(H8.' &'8"0'H&") (2%. (H3'H &"S$HY6HE"2" /() #3(.'T" ) H3"001")) 7'y *#3 4", " 4™1(,) Yo+ BBERYH #-06$$ H#-' " 4" H3(. 7" )'#
3"0#&."8)"0(#3'H.'$&5 VoH (#3"0#&"8") "0 (#3H#3(9)%

#
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Nota integrativa, altre informazioni
<H$(26")%#7(,2%,%#.'8%.)") (HO#"0). (# ,-%./"4'%, '#.' &5' (BUSEBRIEE O (H
Dati sull'occupazione

L -BH"+'SB#, [+ #1118+ 1 0842+ 18, <=<N'0;"0") ;'0Z'0;0;0

J(OH(26(,)(#8.%$8()) Yot R#', 3'8") Yotk O, 6/(. Yot (3 Vot 3(H3'8(,3(,) +4.'8".) ) VoHB( HE") (2%. " H(#&"0&%0") %#8%6,$'3(.", 3%
2'9.,"0'(."#

Numero medio

Dirigenti

Quadri

Impiegati

Totale dipendenti

Wk k|-

#
100"4#3")"#3(O#EB#2 6ABAMDEY. 2", &BHH/SO($$ 7%6#. $60) #8" . #"#CHE,)*

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti

per loro conto

DSBS+ H 0+BLI6+ , #'0+BLAY ™, #3480/ L& [+)[# #'0" 4 , [¥/' 0+ ) O/ & , " &BBY " &*+"1"#'4/) , &0/ #' , #23/"

[BLH2) /"8 ) ¥/ L3+ +0+) *+&™*;'<=<N'0;"0") ;0] '0;0;("

Q# &%/8(,$'# $8())",)'+# O(# ",)'&'8"4'%,'# (# '# &.(3') # &%,&($$# "20# III''$)."%.'# (# "# F',3"&# ,(0# &%.$%# 3(001($(.&4
8Y0/1(,)%o+#,%, &ELH20H8(2, #'$$6,) #8(#0%. Y&, Yok 8 (A (D YGHEHK 6"0$ ™S #) 8%6#8.($)") (+#.'$60)" %6o#3"0#S$(26(,) (#
8.%$8())%H

#
7,-*5N(&7%)4*K *068/*&1"*)*4$- 6/8b)( 7%"@()4& W($$%)*8.@-(4@6,
A&NSH+%-8& # 95:55% 855¢
A&LY%*+1)"&0%1HEN S8 Vo-#" # <5:55% 855¢
A(( ADD%"%+.$*. 2$#&ZH#ER*.2 <95:55 855¢
AYBE+Y6R (%BHS%% 8 855¢

QHEYIB(SHEB()" ) H 204 1I''$).")%. HSVBWA"#3'#2()) %, #8.($(,4"#$%, %o#$)") #")).'96") #$600"#9"$(#3(001"88%$') "#3(0'
3H"$S(/90("HI(HF Y& #3(0HADHY))%9. (HABAAHH(,).(HKE(00'HSB())" ) # 20'H"II' '$).")%. ' 7($)) #3'HB".)' &%60" 30&#. &5 (+#
0"#$)($$"#ISS(/90("#.", 7"")%6#"001" . )=HABBPHBLL/"B=E+#$%, %o#$)") #")).'06') #3"0#G Y%, $ 20'VH3 HIII','$)."4'%, (+#$(,)') Yo (
8".(.(#-"7%.(7%0(#3(0#G%00(2'Y#HF',3"&"0(+# LOTHB(O#ADHY))%69. (HABAAHEYs #6,"#."364'Y, (H3'HCB=BBB#(6.%#", 6 #&'
8(HOHY.($3()HHOLII,'S).")%. (#<(0(2")6#. $8()) Yot O#/" 3")%6#8.(&(3,)(=

#

7,-BN(&7%..(K*%&M*)/,&,.( 7%"@() 448!
V#+%-#' & <=:55%
3%"-*1%&H#G@#..%B% <5:55%
* #%'$1,"-&)%)-0)"+.)%-$-%6)-#0$-$%)#%0'$-. () 2/ SEH &R H#' V%" Yo O 4% 2;+%60) Yot AR %'V " %6() 1+-"%, " (Y6 +06&$) IR %)-0". (+)2)
%
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QH&YIS($HSB()") #"#S', 3" & HSY%,%#S)") #")).'96") #$600"#9"$(#3(001"88%S$') "#3(0'9(."#3#"$$(/ O OXHBYETIBLH 3(0#
ABAEHO' ("#&%, #K6(00'#3(0#/",3")%6#8.(&(3,)(=

#

F'#8.(&'$"#&S5(#,(001($(.8'4'Yott' #&Y6lI(,)YoH, ($$6,"#",)'&'8"4'Y, (H(#, (36 #&.(3') YoH$%, Y0#$)") #8&Y6, &($SS H" 3HHIES)." %6.
$',3"&+H#& Y0/ (#86.(#,%,#$5%,%6#3)") (#8.(3)") (H2"." 4' (HYo#t"$$6,) #8(2, #,(#8%.,-.%,) #3(#I(3(S#"II' '$).") Yo. #(#$, 3"&'=

#

Compensi al revisore legale o societ™ di revisione

1$%%-9=(&&-;-19=(&&")&-1=(%6!%(;-9-$) (1*(K'*(J!"*&%-19(%; - -I<-I:(%-P->'J1>$)9:%().'IP-9>"*(1(19(%;- .-1<-; (%9-17'
ABAC!>@!D!{aaD@@G

#

Y(H0H).'(,, Y. (0") 7%H 20" #($(.&'4H&Y6, #&5'6$6. " HAPEENEBSMHO L', &".' &YoH3'H.(7'S %, (HO(2"O(H3(HEY6,) HRHS) ") Yo#8&%b,- (.
3"00LIS$(/90("# T.3',"."# 3('# FY%&'# 3B %7 (/9. (# ABARYG/(# 8.(7'$)%6# 3"00 1" WHERS=# EPNABCBH# (# . [OHHTBP
$(26(,)'#3(08/63 &G T'Of-#"00"#$%& () #3'#.(7'S%, (#Y.'&(_")(.5%6$(GY%%8(.$#F8I=

I"H#3)($S HISS(/0("+HB(HHS(. T 4H#-%.,") #3H&6H" 001", ) =HAIDBBEHETK-'$S") Yot 0#8&Y6/S(, SVHABBBH", 68"0(#

89%/8(, 8%, % #' &063(HO(HSB(S(#."33(9")") (+#0"#.'7"06)"4'%, (#QS$)"VHHOLQ #H',3()."9'0(=

<H$(26') Yot $H-%., S&(H'0#8.%$8()) Yoi 3(#&%..'$8()) 7' # 3 H &%/8()(,4"# 3(00L($(.&'4'Vo# "#-.%, ) (# 3HS(. 7'4'#-B#') #3"00'
(7'$'%, (H

#
B*@%.%K* &/*8&&-0*6* M%KK ($$%&5N(&N,&(-%K,$%6 & . &4 7%"@()4&*
WHBY%+%2" #8GHR* (# V$0% 1#a* #SF2)+#I22' 13" 87:55%
EIN'-OB/" ##"OH- 5#" %" #"-8%"% &/ $/.I')#,00/ T#5,5/' &UNP,'#"0/5) #T#&/9
#

Categorie di azioni emesse dalla societ”

5:#(%$!(;*$% (1) $#-)*(1<-1>-'9>:)'I>'&(K$%-'1<-I' -$)-I< (**'19$>-(&RI(I< (**(1):$;(".-$)- 19588 $9>%-&&(1?'%&@!
ABAC!>@!D))&B0G

!

J(0#8%.$%#3(001 ($(.L486#,%15)") #3(0'9(,§%726/(,) #3'#&."8") "0 (#(#$%, %#$)") (#$86)) S ¥ =EDD=ACIF(#'4'%, #
8%6I(#3())"20™)%#, (00"#)"9(00"#8' $%)) %6#£8%.)")"=

#

|0#EBNBXNGB#E"8')" 0(#$%&"O(#'/1%,)"#'#8.%/80($$' 7 BEERAE SDHBIR."88.($(,)") %o#3"#,6/( HSb=E SD=BH® #
%.3',". (#3'#,%/',"0'#(6.%H#C+BB#&"3"6, "#(#3"#,6KDEBBB=RBB) /', /'0&*#2+"/&'KiB"#,%/',"0'#(6.%#C+BB#&"315,"=

#
100"#3")"#3(0HEB#2' 6 ABAEH$S600"#9"$(#3(00(#3(0'9(.(#"$$6,) (1 0#Ch#, %7 (/9. (HABAC+#.'$60)", %6t",8%."#B"#$%)) % $&.

¥  =K=XAO=RC%,'#%.3',".' (#3(0#7"0%.(#,%/',"O(#3"#(6.%#C+BB#&"3"6,"=#Q0#)(./',(#60) /%#8(.#0"#$%)) %$&. -
-'$$")%#" " 0#ECH/". 4% #ABADM

¥ I( #A'%, HIHE")(2%. "HAH#I(0HT"0%. (#,%',"O(#3"#(6.%6HC + BBBBOF"SHH ) (."/(,) (H$%)) %$&.
F'#.'8%.)",%#, (00"#)"9(00"##3") #.'85'($)'=
#
#
#
#
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. i6*§@*8j;)& 3(45-*6*%)(& 16*06)* )& | |~ omvie mo
B*@%.94K*, 5:,'*/‘"(&& 5 '5/‘26 %) %@(-,6*%)*& | S#&,6*98)4 5*-5%.,6%%)(&, ;6&8(5‘%;;3
)0 )1( ’. /(U(4('5*6*% :;<;:<>;>A& ) 0-9,
n<E>> &
32..2+1%5%/%2"1
16*0%6)*& o ")2BH#H&*%2"%d .
%o & #)$2&<LB 8@9:,<9:<=8 H(% H5 G 8::=7:<548 & 8
<;6<<6858&
16*9%6)*& JH++902"HE*I%2 - o
Yoty (g | PIS2ELE 2SR @59:88  8@;:4@=58 £
32..2+1%$%/%2"1
16*%0)*& R ")2BHEHI%2"%E o, I
5, $(KY%-* &1 #)$2&<LB 4<:=55:;;=& (% B8 H#(& 4:977:<<¥§ 4=:555:55% &
<;6<<6858&
B%S$,.& & G=H#H.GE#;:=8 & & :G:#:CE#;H:4 (B{

Titoli emessi dalla societ™

"-5)-1<-IK$<-#()&$BI!S,, *-K'.-B)-1>8); (%0 &-,-*-1-)!'.-$)- I &-&$*-1B!; *$%-19-#-*-1 (#(99-1<"**'19$>-(&R!?'%&@!ABAC!
>@D!) @G

I"HSO& ()*#, %, #5"H(/($SYH"4'Yo, #3'#2%3'(,) Yo+ #%6990'2" 4 U B T }Y60 H6#"0) . #7"0%. HS' /0" '=

#

"-$)-1-)1>-96>$.-$)( !

#
100"#3")"#3'#&5'6$6."#3(00L($(.&'4'%oH #&Yoll(,)Y%o#.'$60)" Yokt #&'.&%60"4'%, (H36(H&") (2%. (H3'H#'4'%, H#%. 3 DEH#3 #&")
F%0%#"#K6/($)(#60)"/(#$%,%#")).'96")'#8".)' &% @'.'#3"."))'=

I &I, 08 H2+" 18 KHBY, Yokt "4'%, ' %0l ") T (+#8.'T (#3(0#3".")) Yo# 3#7%) % +#8%S$)(.2") (#,(00(#8(.3) (#(#8% #3".")) %t 3
06, #8. "HEE(HS" Yott)."$&Y0. $HDH", '#3"00"#3") "#3H (/' SV, (+H8%$SY0, Yot (SB(.(#896,7(.) ) (+#"#$(/80'&(#. & FXB) "#3(0#)'
4%, H#9%.3',". (#,(0%."88%.)YH3 HCHCH5", %6#3".))%#'00"#.'8".) 4'06, (#3(20'#6) 0'#,()) # #/'$6."#8.%68%.4' BAOGHOHE"  #3(
%.3",". (+H#S$ " #B(HKE",)YH &%, &(.,(H'O#3'7'3(,3%H 3 H ($(.&'4'Vo+#S"#B(#K6",)%#.' 26" 3" HO(H Yo/ /(#"&&" ) Y I ((H#.'$(.7 (#
8").'/%,"0'MH#K6($) (HOOLES".", Yoit"#)"Oft-' (H'&&" )%, ") (#"3H6,"#"88%S$') "#. (. 7"#" 3 (SS(#3(3'&") "=HK"#" &5(#8.(&'S") Y#&
O(#"4'%,'#3'#&")(2%."#d#"001#"))%o#3(0#8. 1%#)."$-(.'/(,) Yo# $ # &%, 7(.)%,%#"6) %/") &"I(,) (#' #"4'%, #%.3',".'(#,(0#."88%.
CHe=
F'#8.(&'$"#&5(+#.(0")'7"/(,)(#"00(#,=#AD#/'0'%, '#3'#"4'%, #' #&'.&%0"4'%, (#"3#','4' Yo ($(.&'4' Yo (/($S(#)."#' 0# MBCXH (#'(
$96))%6$&.))%. (+# ,(001%))'&"# 3% ."--%.4" . (#0"# 3%)"4'%, (# (# 01(K6'0'9.'%6# 8").'/%, "O(# 3(00"# $%& () *+# $'# R# 18(2,")%
6T/9.(HABACH"# % #($(.&)".(#'0#3".)) Yo 3 #.(&(SSVHE. ["HE&5(HS" Yo#)." S IDSBEM EIG/)" 4"#8% #01"88.%$$ /" $'#
3(00"#$&"3(,4"#'0#$%)) %S & WEH/6,'&") Yo &5 (#R#' # &Y. $%# 3 7"06)"4'%, (#0"#8%$$'9'0') #3'#)."$-%./"4'%, (#3(00 (#"
&")(2%. "t #"4'%, H%.3'," . (H&Y6!(#8.(7'$) Yot 3"0H T'2(,) (HF)")6) Y% (H&5(#,%,#.'()."#,(#$6%'H#"))6"0'#8.%2."I'#($(.&)".(#
3')) % 3. (&($$%6#$600(#$633()) #"4'%, =

Y(#K6(00(# (/(SSEORE&MT" /() +#(#8.(&'S"/(,)#(20'#",,'# 3"0# ABACH"O# ABAEY, %ok 7"0'3# #) (/' #8.(7'$) # 3"0#
W(29%0"/(,) %8

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societ™

1 -B#"+#0&" & #" [i*/09#" , #23/'&3*"" [0 - BH#H) */'\) &) . 1&" "HPBHI" , &I& W+O/H#*7'M&™™*;'<=<N'0;"0") ;'OW"0; 0;0#
(") &"#,%,#"880'&"9'0¢
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Impegni, garanzie e passivit” potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

($182)/
[0H18(2,'#,%,#.'$60)" ) #3"00%#F)")%6#8").'/%, "0(#."88.($(,)", Yo# %990'2"4'%  #"$$6,) (#3"00"#S%& () *# 7 (. $Yott) (4'#&%
%990'2")%. H&(.) +HI"#,% H#" &Y%."H#($(26') =#I00"#3") "#3'H&5'6$6."#3(0H#8.($(,) GO QUBHOTHHSY&. () *#,% #.'$60)" %6#"0).
'8(2, #%0). (#"#K6(00'#, 388’

#
V&) I

12" 4 (#,%,#.'$60)",) #3"00%#F) " Y%6#8"). /%, "0(#8&%6/8.(,3%, Yot O(#2"." 4'(#8.($)") (#3"00"H$Y& () *+H#$S " #2" #,4' (#.'0"
3"00"HSY6& () H#&Yb,#."-(.'I(,)YoH"#6,1%990'2"4'%, (#8.%8. " #%6#"0).6'=

|OHEB#2'62, WBAQH #.'$60)" 06#2" " 4'(#8.($)") (#3"00"#$%& () *#'O#3H-6%. HI(H#8(2, # 3 &") #$%8."=
#

VRHHIBIT L +4) 183"

134%22'#,% #.'$60)" %6#60)(.'%. #8"$$'7")*#8%)(,4" 0#3"# $&.'T(.(# #8'0" &%=

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 20 c.c.)
"#$%&'()*#,%,#5"#8&%3)")6")%#8").' 1%, #3($)',") #"3#6,%#$8(& - BYo#"--".(

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 c.c.)

I"HS%&! () Yo #5"H#' # ($B(.(+#"00"#3")"# 3 &5'6$6."# 3(001($(.&'4'VoH # &Yb/I(,)%o+#&%.).")) # 3 #-" A1) %ot 3(B)',") "
$B(&-'&YoH"--" (#3H&EH'O#, HACH3(001".)=#AOASHI(BH&%3 &#H&'T'0(=

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22  -bisc.c.)

I't-' ' #BHKE",)%6#8.(7'$S) Yot 3"00(#7'2(,) #3'$8%S'4'%, +H#SHB(2,"0"# &5 (#,(04#8%.$%#3(001($(.&'4 Yot &HBISF WEBN B
$)")(#(--0)6") (HY%68(."4'%, #")'8' &5 (#(N Yot , 6$6"0'HES(HB(HS$'2, - &") 7'V #(NY#.'0(7" 4" HBY%SS" Yo#t3" . (H06%2%6HIBIB 99 #
$'07"26".3"#3(0#8").'1%, Yott"4'(,3"0(#(3#'00"#)6) (0"#3(20'#'4'%, 'S) H3HI' %." A"+#, LH&Y6 #8".) #8%. .(0") (#, LH& UG H#5%22())’
3"00(#8".) #&%..(0#)(=

I(#%8(."4'%, #8&Y% #8" ) #8&%..(0") (#',)(.&%.$(#,(00L($(.& 4'YoH$%, Yo $)") (#(--())6") (#"00(#,%./"0'H &%, 3'4'%, # X#/(.&") Yo#f
&%,).")6"0/(,)(=H

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

D&* "8+ A6+ H0+)+BI0+ , "800+, /') +) " Mh-F&) /" , EI+HHEH+ 18"/ B+) /G NE"™;'<=<N'0;'0") ;' <P 0;0;(0"

Y(HKE")%o#.'26" 3"HO(H -%6./"4'%, #.(0") 7 (#"#896$'33()) #\"&&%.3H-6%. #9'0" &' %] +#%622()) Yo#3 (048 . ($(,) (HE12."- Yo+ #
&5(#HS1')(,3%,%H)"0'#K6(20'H"8&&Y6. 3 +HY6#"0). ")) +#" &5 (H&Y600(2")' H)."HO%. Yo+ # #&6'H(--()) #, %, #.' $60Y OB 00%6#F)'
&5(# 8Y%$$%, Yot ($8%. .(# 0"# SI& ()4 "# 'S&EH %ot 2(, (" (# 8(# 0" $)($"# O( (- &H# $'2,-'&") T'# 0"# &6'# 8%, %$&(,4"# R#
7"06)"4'%,(# 3(00"# $)6"4'%,(# 8").1%,"0(# (# -'". 4" "# (# 3(0# .'$60)")%# (&%,%/'&Yo# 3(00"# $%&'()*# I(3($/"+# %,
3(001(7(,)6"0(#888%#3'#"88".)(,(,4'#

Q,#.(0"4'%, (#"0HY ")) %Y " "$%& " O(#a, '8Y60%: . 688Vt F 8" H#2" #/((# U0 )Bo# (/8. (&(3(,) 'HS(. &4 HS 8. (&' #ES(H
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¥ 0%#H$&Y68%H3(0#8"))%o+#$%))%$&.)Y%oH #3") HCEHS'&(/9.(HABCS+HRHS.",&'8"0/(,) (#K6(00%6H#3 H#I",)(,(.(+#$(,4"
89%.,)',6')+#6 #'$$() Yo#3'H#8&Y6,) AOUEBB(BHYKE'7"0(,) (#'#K6(00%#8.(&(3(,) /() H($S'S) () (# #@' $% (HU(#36, K6 (+#
B(# 'O#)."I')(# 3% K6($)160) /"+# ' # a,'8%0# :.688%¢# (# a,' BYoOF""V+# $%6&'()*# ($)',)"# 8(.# (--()) Yok 3% 6,1%8(."4'%
$&'$$'%,6M

¥ 8O6/80($S7 /() (H$%, YoH$)") (#'88%.)") (#"04Y")) %t =#ACD=XAC=ACO#"4'% #a,'8%0#:.688%#."88.($(,)") 7 (#3((
3(0#&"8")"0(#$%&"0(#3 (00" EREROB+XCXgH3(#3'.)) #3'#7%)%#U"00"#3") "#3(001MH"2%$) % #ABAOV

8.'/"#3(0#8.%36.$#3(20'#(--() #3(00"#$& '$$'%, (HUABCSVH(3HE"#,")6."#3HS', 3"&") Yokt 3 H /) Yot (#3'#90%&EI6M

¥ 0'#36.)"#-$$") #RESHEHU).(VH", H&% #)"&)VoH !, YoT%+# 3H# T%0)"#' # T%0)"+# 8(.#60)(.'%. #8(. %3'# 3 #E#
8.(7(,) 7ok, (&(SSYHI H(S(.&")" $H" 0/, Yokt X#]($#8. "#3(00"#$&IB(,4"M

¥ #3")"#CDH#3'&(/9.(HABROHY"))%0H RSB 0"H (&%, 3"# V)" K,) (., Y6 7" Y%H# B(H#60)(.%.'#). (1", +# % #

"7(,3%#"086,%H3(HY"&'SE(,) H(S(.&")") Vo0 H-"&Yo0) H#3'H.(&(SPYo=HPSSYoH"T *#8(.)" ) Yot (- &"&" #-NRKBDHCDH3
8% #.',, % T%H"6)%I") &%6# 00" #$&"3(,4"H,(#) (/' #$%8."H# B'&")'M

Q,#.(0"4'%, (#"00(HY%8(."4'%, #3'#"&K6'S) YoH 3 H#8" ) (&'8"4'V, +H#$ HB@( BOHEISE3"0') #& Yo, #&E HYS (. HGY%%68(." . (+#8%$$¢

($$(.(#$)'860"Y&&Y.3'#)."HSY6& #&S5 (#8.(7(3%, %0H Ot 0"$& VB BT HSB(M I8 80", " (H(#2"." ). (H"HC%%8(.". (#F8"#0"#

't [%6)#3(20,7($)/(,)'#

O "&&Y6. 3+ H# &%, -THDO(# 8.(7'$'%, # 3(00e TQGH EA+# $%, %4 '3(,)'-'&"9'0'# &Y6/(# 3'# &%8(.)6."# " # $(,$# 3(001".)'&Y

&I/ HC+#,6/(.YoH GO S+#3(0H&Y%3 &H& T'O(# #KE" ) Yo#B%S) # H($S(.(#&% H#O1%9'()) TY%6#3'#0'/')".(HOL($8%$'4'%, (#"0#.

7" 4%, #3%'$l),-19%48(00e (0(/(,) YoH&%68 (B %=

10# EBNBYD ,%,160)%6 # ($S(. (#'&8.%.385(# 3'$&'80' 940" # &%, &($$'%, (# 3"# 8".) (# 3% G%%8(.".(# "00"# &%.).%8".) (#

6,19%84'%, (# G"00# (#0"# &%, &($$'%, (#3"#8".)(# 3(00"# &%,).%8" ) (#2"." ) (#'/8.(,3')%. "O(# "# G%%8(.". (# 3'# GLBHBA'Y%, (#'

(1) YoH" 001" &8%.3%6H($'S) () (#'O#EB#2'62, Yo#ABAE#. 26¢.3" ) (#0"

¥ Y")(&'8"4%,(# # GWQF T@TW? " Q# F?WKQIQ# 2J?W:QI# F8"# 3# (6.%# E=Bh@ECSES8P600"# 9"$(#

3(001"&&%.3%#3'#' 7($)'/(,)Y%o# . BEEY6, &($$"#6,1%84'%, (#&"00#($(.&)"9'O(#3"O#ACH3'&(/9. (HABCb#"00%#$8".
Ch#/($(#$688&($$'7%#"00"#3")"# 3 #$&"3(,4"#3(001188%.3%# 3HW'$).6))6."4'%, (#U"7(,)(#$&"3(,4"#ECH3'&(/9.
I0).(#  01%84'%, (# 88Y)(7"#SS(.(# (B(.&)")"# 3"0# 2'%.,%# $68&&($$TY6# "# K6(00%H# 3'# $&"3(,4"# 3(0011&8%
W'S).6))6."4'%, (# Yok ,(0# 2'%.,%# 0"7%.") 7%# $6&&($$'7%# "# K6(00%+# 3'# 6,1(7((J6ACO DQRWAoH 3'#
W'$).6))6."4'%, (#(3#(,). Yot O#ACH3'&(/9. (HABAO

$H8. (&' HES(+#H$(26") Yo#3(00L($(. &' 4'Vott #3") HEBH2(,, " UoHABAOH3(001%84'%, (#8&"00#3"#8" ) (#3(00 #&Me 68" ) (+1

R#S$)")"#8(36)"#,(0#&%.$Y6#3(0#/($(#3'#-(99.#%#ABAO=

3#(8&(4'%, (H3'HKE" ) %6HSY68. " +#,% #S6$S'S) %6, %6#'0). H'&&Y%.3H,%,#.'$60)" ) #3"00%6H#F) ") Yo#8"). /%, "O(H3VRE DS (. (KE

=HAR(H#3(001".)=HARAESH

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

S&F, ™ 3H6+'&66#) —*/", +1+'3&'09/-%-""8&" , #33:##""0/ . [+N&"*;'<=<N'0;'0") ;'<<Pc-&*#"'0;0;Q'
!

J(OHB(.'%3%H3#)(18%H',)(.&%..(,)(#)."#O"#3")"# 3 #&5'6$6."#3(0#d'0", & VoH (HO"#3")"#3'#"88.%7"4'%, (#3(00%# $)($$Yo#
G%.,$'20'%# 3HI/I','S)."4'%, (# %, # $H$%,%6H# 7(.-'&"Y# (7(,)'#)"0'H# 3"#' &'3(.(# ' #/'$6."#"88.(44"9'0(# $6001%8(.") 7" *# (# B¢
'$60)")'€8.%,%/' & #3(00"#F Y6 &H()*=

#

QOH&Y%,)($)YoH3'H.'-(.1(,) YoHt H&E'HYS(." YoHOHB" ) (&'8")(#8%,)', 6" #"3H($S(.(#,-06(,4")%6#3"001(7%07 (S HH"225'F" $H#3H,
)%, H3H &) (AA"H(HEYISO($S') +#KB"0'H H&Y,-0")) #' ) (. (OB IR Yot (HO"#S(7 () H3(20H(7(,) #&")"$). %-"0'#&%, ($$'#
"OH&"9"I(,) %ot &O'[") &Y (+H# (886 HI", ("HIT(S"H, (H3--(.()HI(&")#3#.-(I()% +#18")" %#3".0)"/(,)(# (3#

' 31.0)"1()(# $6'# 0%.9%# 96%',($$=# 11(7%07(.(# 3(00"# 26856, $(26(,A(H# HR"/9"/(,)%# &O'/") &Y+ 20'# (—-()'#
3(001',-0"4'%, (+#(T'$' %, (#3(#)"$SH3# ) (.(SSH3(00(HO" &5 (H&(,)."0-+H#0"#K6($) %, (#3(0#3(9") Ye#(#3(00(#9%00 (#$8(&60")
"4#8.(44'#3(001(,(.2"#(#3(00(#/") (.| (#8. (88" &() (A4EB600(#(0(4'%, #"/('&" (8%, %#"0&6, (#3(00(HK6($) %, #&5(HS #$%,¥
1" -($)") (H(HES (H&Y6I8%.)", YoH8.(%&&68" 4 %, #"#0'T(00%6#/%, 3" O(HB(H# H#8%$$'9'0'H (#'/8.(7(3'9'0#$7'0688' =#QOH#&. ($&(
3HYS) O ) H(H &(.) (A4 H#2(, (OOt DHI - &Yo0)#-' " 4™ (H(H3H'88.%T77'2'%, "I(,) Vo3 (00 (") (. (#8.(#, % #8(./ ()%, Yot
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3 ($&OB3(.(# (--()'# ,(2") T"+# "O# 1%I(,)%# %, # K6" )'-'&"9'0"+# $6001(8%,%/"#",)(.,"4'%, "O(# (3.6 B6/(,) %ot
(2'S)."%H0"#I6%, "HS(/($)."O(#3'H#a,'8%0+# 0#96%, #.'$60)") Vok")) ($Y6# OHE CHOB20'%H3 Ha, 9%, H(HO(#8.%,-YR.)"§ #8.(7'$"
"#-.%.,)(#@0EB"--'&%60)*# 3(00(# ")) 7)*#",36%$)."0'# 3(0# $())%. (# "2.%"@1GY1() (#","0'44")(#,(00"# W(0"4'%,($600"#
2($)'%, (#

#

F(26(,3%H0(#,3'8"4'%, #-%.,)(#3"0#8." &'8'%#8%,) "I O(HT QGHAP+HSH.'8%.)" Yo#3H$(26") Yo#$' ) () &" () (HHT)HB'H.'0' (7Y
3"#K6(00'#3'#&6'#"'001".)=HEOAFIGHBEEH=HXT7(,6) #3%8%#0"#8&5'6$6."#3(00 LR B EYBHSE6, #.'&5' (3%, Yot 0"#
7" 4%, (H3(HT"0%. #3HO'0", & 'VoH' HKE'H86/8()(,4"#3(001($(.&'4'VH$6&&($S'7 %=

b. fatti successivi non recepiti nei valori di bilancio

Chiusura rapporti con la ex partecipata Cristoforetti Servizi Energia S.p.A.

J(O#/($(#3'# 0620 DEAMAH (#8".)(&'8")"#5"# .'/9%.$")%+#" ) &'8")"I(,) (# ' $8()) Yot "00"# $&"3(,4"# 3(0# EB# %7 (/9.(# ABAC
01',)(.96#-"," 4" () Y63 HDH#'0'%, H&I6/B.(SH20'H ) ((SSH/M)6.") H(H'$E.)) #'#9'0" & 'Yo#" OHEBBREPR, %

J(00%#$)($%#/(S(HRHS)") " #' &"$$")"# 3" #GY " &5(#0160) /"#)." &5(+#"22'%.") "# 3(20'#" ) (.($$#&%,).") BLOBA)6.") +#
8" ) (#3'#&Y%..'$8()) 7 %#%22()) YR O(AWHI HB"2"/(,) Yo &%, &($$"#" OI%/ () %o#3(00"#&($$'%, (#3(00"#8".) (&'8"4'%, (=

Holmo S.p.A.

J(OH&Y. $Y6H3 (O (S(#3 HOBBOBRHS)") YoHB (.- (4'%, ") Yo+ H3%8%6H 043 (8%, SYHI(H) (/' HHOL(S(. & 4'VoH3"#E" ) (H3'H36 (H$%&.
3'#8.(0"4'%, (+#'0#)."$-(./(,) Yot 3'#6,#60)(.'%. (#B+EAGH3(0#&."8") "0(#$%& "0 (# 3 #mMY60/%6#/(3",) (#"&K6'S) Yok 3H#"4'%, #3'
FOO&! ()44 3% Y".)(&'8"4'%, (# )."# "7V # F=8=I=# &5(# 5"# .')(,6)%6# 3'# 6$&".(# 3"00"# &%6/8"2",(# $%&"0(=# G%%S(.".(# 3
"))6"0/(,)(# #MY%O/YHF=8=I=#6,"#K6%) "#8" '#'0#Ch+PSg#3(0#&"SY'0(#$%&"0(=

SCISSIONE della partecipata KORU S.p.A.

F6&&($$7"/(,)(# "00"# &5'6$6."# 3(001($(.&'4'%o+# 0"# 8".)(&'SHEHIHBH RH# $)")"# %22()) % 3# 6,"# $&'S$%, (# )%)"0(# ,
8.968%.4'%,"0(#U")) %oH3 H$E S IHRREIGHABAOHES (H5"H#8.%63%)) Yot #$6%'H#(--()) #3" OHBBAREHHBWSI6 $E&) "#3(0#
$%&'%H#I00(", 4"HE=BH#(# 0#.'/9%.$%+#') (2."0(#3(20'HF @Y +#"0#/%/(,) %#3(00"#$&'$$'%, (#i%.6#.'$60)"7"#3()(,). &(#3'#,=1
"4'%,'#a,'8Y%0#:.688%HFR'88.($(,)") 7(#3(0#A+CCgH3(0#&"8")"O(HSTEHOL () YoH3H) "O(HY%S(."4'%, (#'0#8").'1%, Ut 3(00"#
S&'SS"# R#S)") Yok "000%&")Yo+#' # '$6."# 8.%8%.4'%, "0(# "00"# 8(.&(,)6"0(# 3(# UK PP BUSRX)"# 3% (- &"&"# 3(00"#
S&'SS%, (#3"H. 1", () HS 2%0'H# & KO(HSY&' +#' #-"T%. (#3'#"0).0))",) HS%& ) 9(, (- &". (#3'#,6%7"# 8%S$))64'%, (=H IH&"™
$Y6&' () O((-&" . "HRES)") H"$S(2,")"# 6,"# K6Y%)"# 3'# 8").'/%, Yot &I6/8%S$)"# 3"H# "V HBY H# 8" &4 %, (#"4'%," " #
3()(,6)"# #a, 8Y%0%#:.688%HFQIHOVHE, "#B".) (H3HO'KE'3 ) "MHEVHE, "#8 &8I0 "#8" ) (#3'#&.(3) #).'96)". H(#IVHE,"H#8" ) (H3'#Y"
0)%#U)%) TH6Xb=BPA=BDSV=#G"$&6,6#3(H$V6& H#(f#i%.64#R#3'7(,6)%#K6', 3#)') %0 REIAWCRBHRIE" +#0"#
K6"O(H#5"#. &(76)%#6,"#K6%)"#3'#8").'1%, Vot 3(00"#$%& () *# &' $$"#8.%68%.4'%, "0(#"00"#8(.&(,)6"O(#3'#8".) (&'8"4'%, (#:
$%6&'6#6, &IH"0# &"8')"O(# $Y%&" O(H# 3 H#i%.64#'//(3")"I(,) (#8."# 3(001 (--'&"&"# 3(00"# $& $$'%, (FBEFWBOL ™) (%# 3(00"#
$&'SS'%, (#3()(,(7"#6,"H#8".)(&'8"4'%, (# #i%.6#."88.($(,)") #3"#,=H#A=XSh=DSCH#'4'%, #$6#CB=PbA=COOH#"4'%, # #& &Y
"0#AO+EPgH3(0#&"8")"0(#$%&"0(#3#K6($) 160) /" +#&% #O"#$&'$SS %, (HR#3'7(,6)"#))%0" . (#3(0# CBBYHBMDIH, (&%
F.0=#C6($)160) /"+#3"00"#$&'SS %o, (+#5"#.'&(76) Yokt #'$$(2,"4'Y, (HOPGS/EIHBNSB +#8".)(8'8"4'%, #8(.#(6.YHCX=XDX=XP
U&%$))6')(#3"#,=#E=XPO=EbD#"4'%, #a,'8%0#:.688%#."88.($(,)") 7 (#3(0#B+DCDg#3(0#&"8") " 0(#$%&"O(V+#&.(3') #).
E=PDXH#(#6,#Y")./%, %#J () Yo#3'#(6.Y%#HDGXBS

#
Unibon S.p.A.

11'/8%.)%¢#.($'36%H#3 (DA™ 1(,)%# "00"#8".)(&'8")"#a, 9% T (,)(#$&"3(,4"HECHO620'%HABAO+#3%8%6#6,"#.'&5'($) " #3'#8.%
"OHECH!". A%H#ABRERDYH )(."() (.19%.$") VEHOB())(/9.( HABASH

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427 -bis del codice civile

F'#")($) " #&5(#,%, 8RW61$%))%$&.")) %#"0&6 #$).6/(,)%ott- " 4" . YotBOOTHS6) "# 3 #&5'6$6."#3(001($(.&'4' Yo, %, #$%, Yoit' ;
($$(.(#890,).")) H3HT84' Yo, (#Y 6)H(H3HT84' %, (#G"00#'3(,)'-'&") #&Y6/(#3(.'7") #3 H&YBI®) - AR/ (#(20'%#3($&.")) Yot
,(0#8"."2."-%\Q,-%./"4'%, #$620'#"&&%.3'#,%,#.'$60)" ) #3"00%#$)") Yo# ). 1%, "0(]=
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societ” che esercita l'attivit™ di direzione e
coordinamento

Informazioni sulla societ alo IQente che esercita [Oattivitaldi direzione e coordinamento (art. 2497  -bis c.c.)
F'#")($)"#&5(#0"#$ PR/ (HRS%022()) "#"3#")) T #3'.(4'%, (#%#&%%. 3',"/(,)Yo#3"#8".) (#3'#$e&(() #) (.44
(&$*&!/,$/,&-1-10&11$2&-3412$*3,$")*B&

GY%I/(# '006$).")\%# "# &%//(,)%# 3(00"# T%&MH \W'S(.7"# ,(2")7"# B(.# "4'%,# 8.%8.'(# ' # 8%.)"-%20'%]+# "00"# 3")"# 3'#
3(001($(.8'4'%+#0"H# SR MBS (3(1"4'%, #8.%8#C6(00(#8%S$(36) (#3'.())"/(,) (1" #','4'YoH ($(.&'4'Yott (3H#'$&.")) (#"O# T"0%.
96/, "O# ,(00"#T%&FEH\W'S(.7"#,(2") 7"#8(#"4'%, #8.%8." (#' #8%.)"-%20'%]#8(.# (6.%# SBO=bAP#U(6.%#C+BB#&"3"6,
'364'%, (#3(0#8").'1%, Yo, () Yo+ #$%, Yo#$)") (#&(36) (#,(0#8%.$%H# 3001 ($(.&'4'%=

F'#.', 7" #"00"#W(0"4'%, (#$600"#2($) %, (#8(.#60)(.'%. #3())"20'=

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

P+BBIOTAMR 1HHE-) 68) 8221+ H0+) +B/0+'d)+) 24 #"83He" 1" HE V&Y

FH#3*#")) Yo &5 (+#, (0#8%.$%6#3(001 ($(.&'4'Vot #&Yo/I(,)Yo+#"00"H$Y6&: ()4, %, #$%, %6#$)") #(--()) 7"1(,) (#(.%2") #8%7 7 (,4
7")"22'+#8%,)./96) HY6H"6) +#' H#3(,". YoHYbH #,")6."+#,% #"T() HE&" ")) (.(H2(,("OH(#8. T'#3'#,")6."#8&%..'$8()) T'H%.().'96)’
$".8)%. " H#3"#8B6990'&5(H"II','$)."4'%, #(#3"#SY22()) #3 H&E'H O#E&YIF SEAII001" ) =#C+#3(00"# =#@AONABCS=

5$2&-B0&!/),3-2&/) (&$*-1*$*1+8*)*(&),&) B)0-#/8H-*3& |

Q.#9"$(# "0# 3())")%# 3(001[YSBI®H " aQWH U&S(# 3(-', S&(HSBHEK).) (&'8"4'%, (# % # -' " 4™ "# K6(00(# 8(# O(# K6"0'#
06" /1%,)".(#&%/80($$7%#3(00(#8" )(&'8"4'%, #' #$%22()) #3'T($H#3 204" ) /(3" #-' " 4™ "#(#"0).#(0(/(,)'#8").%,"0'#
')(.8%..(,) HE&Yo #H#I((S 1 +#6,)"."1(,) (#8Y%6,$'3(.") +#.'$60)",) #3"00160) /%#9'0" & Yo#"S8. FRBO(A%. (" OHDBHSE(H&(,) Yot
3(0#)%)"0(#3(00e")) 7%#8").'/%, " 0(V+HGESBREE0"$S ' &"9'0(#). "#K6(00(#3H8" ) (8'8"4'%, (#,%,#-'," 4™ "#" &5(# #O"$(#
"OQH.'$60)" 4(#3(0#8.($(,)(#9'0", &Bo=t

W) HB()" ) Yot). " # H$%622()) #96990'2") '3 $&. (.S H'0011,"2. - (H3(#."88%.) #-'" 4" #UI(3" ) (#'&&.(3) /() Vo300 118"
3(0HF'S)(I"#3HQ,)(.$&" 19 Vo3 (HIWBOMB(00112(,4"#3(00(H(,).") (VA '3#'3(/8'(.(#'20'#%6990'25#8%6/6,'&.") T HOBE! &Y60%6#
SHIS(S) Yot (#6, 3 &(B 1 YoH&Yol"+#3(0H#3(&. ( Y6t 3(04Y . ($'3(,) (#3(00"#W(86990'& #APHS()) /#H#CPSE+#,=#XBD

FH3 ")) VoH&S(HO HEY68, () +#3"H#) (I8%H $&.)) #'00L1,"2."-(H3(4."88%.) #-'" 4" +# (00 L(S(.& 4'V6H5"#I" ) ,6)UBE. HSE(H)"O(
&%), 6" 3% 34" 3(/8'(.(#.(2%0" /() (#"20'H%990 25 #&Y%/6, & ¥ 7'=

7'-*2$1,&8)'93)(&$*&I-++-339)3-

100"# 3")"# 3'# &5'6$6."# 3(001($(.&'4'Yo#t 3 &6'# "0# 8.(B(,) (# 90", &'Vo+# # 9(,'# 3(00"# $Y6&'()*# ,%.# .'$60)", %6# ($5(.(# $)")"
17"06)"4'% 4

#
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione dellQutile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di destinare IOutile di esercizio, ammontante a complessivi euro
15.130.973, come segue:

euro  756.549 pari al 5% dellOutile dOesercizio risultante a bilancio, alla Riserva legale;

euro 4.527.578 a Riserva straordinaria;

euro  543.770 a Riserva straordinaria riservata alle azioni di categoria B;

euro 8.305.563 alla distribuzione di un dividendo riservato alle azioni ordinarie, nella misura di euro 0,03
per azione, da rapportare ai dodicesimi di godimento;

euro 997.513 alla distribuzione di un dividendo riservato alle azioni di categoria B, nella misura dello 0,03
per azione, da rapportare ai dodicesimi di godimento.

Per i soci che desiderano reinvestire, in tutto o in parte, il dividendo si ricorda che « ancora aperto per euro 6.624.917
IGaumento di capitale deliberato dallOAssemblea dei soci in data 18 novembre 2021. La data di chiusura e fissata ¢
31 marzo 2025.

IBologna, 25 settembre 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

LOAmministratore Delegato
(Marco Bulgarelli)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE






COOPERARE_S.P.A.

CON SEDE IN BOLOGNA, VIALE PIFTRAMELLARA, 11
CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO EURO 313.375.083
N° ISCRIZIONE AL REGISTRO DELLE IMPRESE
DI BOLOGNA E C.F.: 01203610413, R.E.A. 368894
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Relazione del collegio sindacale all’Assemblea dei Soci in occasione
dell’approvazione del Bilancio chiuso al 30.06.2024 redatta ai sensi

dell’art. 2429 c.c.

Ai Signori Azionisti della Societa Cooperare S.p.A.

La nostra attivita, nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2024, ¢ stata ispirata
alle disposizioni di Legge e alle vigenti “Norme di comportamento del Collegio
Sindacale di societd non quotate” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

commercialisti e degli Esperti contabili.

Di tale attivitd e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione.

Il bilancio d’esercizio al 30.06.2024 di Cooperare S.p.A., sottoposto alla Vostra
approvazione, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la
redazione, evidenzia un risultato d’esercizio di euro 15.130.973=. Bilancio che &
stato messo a nostra disposizione nei termini di legge per poter redigere la
relazione di spettanza del Collegio sindacale.

Il Vostro Collegio quindi, non incaricato della revisione legale, ha svolto le attivita
previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di
societd non quotate”, consistenti in un controllo sintetico complessivo, volto a

verificare se sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
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contabili spetta, invece, alla “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”, societa incaricata
della revisione legale dei conti. “PWC” c¢i ha consegnato la propria relazione
contenente un giudizio senza modifica. In essa si legge che il bilancio chiuso
d’esercizio al 30.06.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto sia la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico nonché i flussi di cassa e che &

stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.
1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Nel corso dell’esercizio abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare,
sull’adeguatezza degli assetti organizzativi del sistema amministrativo e contabile
nhonché del suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione e, sulla baée delle informazioni acquisite, non abbiamo rilievi
particolari da segnalare. Dall'organo amministrativo abbhiamo ricevuto sia con
adeguato anticipo che durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa. Sulle informazioni acquisite non abbiamo avanzato osservazioni.
Abbiamo inoltre acquisito e raccolto informazioni dai responsabili delle funzioni
gestionali e di controllo e, anche su questo flusso informativo, nhon abbiamo

osservazioni da riferire.
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Abbiamo inoltre scambiato tempestivamente con il soggetto incaricato della
revisione legale dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita
di vigilanza.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 C.C. e non abbiamo presentato
a nostra volta denunzie al Tribunale ex art, 2409 C.C.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e
osservazioni previsti dalla legge.

Nel corso dell’intera attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi

altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

In base a quanto esposto condividiamo il parere del revisore legale sulla
constatazione che il bilancio d'esercizio al 30.06.2024 fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e
che esso & stato redatto in conformita alle Leggi che ne disciplinano i criteri di
redazione, sussistendo comprovata l'esistenza del requisito della continuita
aziendale.

Il bilancio pud riassumersi in sintesi nei seguenti aggregati economico-finanziari:

STATO PATRIMONIALE 30/06/2024 30/06/2023
Immobilizzazioni immateriali 20.681 25,660
Immobilizzazioni materiali 115.927 105.805
Immaobilizzazioni finanziarie 386.979.759 391.031.528
Attivo circolante - liquidita 24,881,555 16.590.891
Ratei e risconti attivi 196.158 282.531
Totale 412.194.080 408.036.415
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FEdwondo Belbello
; ; : -
Giovanni Battista Graziosi

Domenico Livio Trombone

PASSIVO

Patrimonio netto

Trattamento di fine rapporto di lav. sub.

Debiti
Ratei e risconti

Totale

CONTO ECONOMICO
Valore della produzione
Costi della produzione
Proventi ed oneri finanz. e rettifiche
Imposte sul reddito

Risultato dell’esercizio

cosi come redatto dagli amministratori.

Bologna, 9 ottobre 2024

1L, COLLEGIO SINDACALE

372,358.789 359.325.154
122.929 110.342
39.528.731 48.303.041
183.631 297.878
412.194.080 408.036.415
42,948 75,500
2.625.917 3.834.425
17.745.064 16.176.864
31122 31.985
15.130.973 12.385.954

dividendo nell’entita indicata nella Nota Integrativa.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del hilancio

Concludendo, Viinvitiamo ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 30.06.2024,

Il Collegio sindacale infine evidenzia che non sussistono elementi ostativi alla
proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata dagli amministratori

nella Nota Integrativa, dando atto che nulla osta anche alla distribuzione del

b A
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Agli azionisti di Cooperare SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa Cooperare SpA (la Societd),
costituito dallo stato patrimoniale al 30 giugno 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 30 giugno 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 027785240 Capitale Sociale Euro 6.890.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel. 071 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229601 - Bologna 40124 Via
Luigi Carlo Farini 12 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d’Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 095
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

© abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societ3;

o abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione

2dig
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del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010

Gli amministratori di Cooperare SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di Cooperare SpA al 30 giugno 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio
e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Cooperare SpA al
30 giugno 2024 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di Cooperare SpA al
30 giugno 2024 ed € redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Verona, 8 ottobre 2024

PricewaterhouseCoopers SpA

: (Revisore legale)
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Cooperare S.p.a.
Sede legale: Bologna — Viale Pietramellara, 11
Capitale Sociale € 313.425.083,00 interamente versato
Registro Imprese di Bologna
C.F. n° 01203610413 — Rea n°® 368894
VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI DEL 25 OTTOBRE 2024

Il giorno venticinque del mese di ottobre dell’anno duemilaventiquattro, alle ore 10,00, a
Bologna, in Piazza del Nettuno n. 1 pressé la Sala del Quadrante di Palazzo Re Enzo, si
& riunita in prima convocazione, |’assemblea ordinaria dei soci per discutere e deliberare
sul seguente;

Ordine del giorno

1. Nomina di due Consiglieri.
2. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2024 e
relative relazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
A norma dell’art. 13.1 dello Statuto sociale, assume la presidenza della riunione il
Presidente del Consiglio di Amministrazione Carlo Zini, il quale constata e dichiara
quanto segue:
- 1avviso di convocazione dell’ Assemblea, contenente data, ora, luogo ed ordine
del giorno della riunione & stato regolarmente inviato a norma di Statuto;
- che sono presenti:
o per il Consiglio di Amministrazione oltre allo stesso Presidente Carlo Zini, il
Vice Presidente Fausto Fontanesi, [’Amministratore Delegato Marco
Bulgarelli ed i consiglieri Stefano Albonetti, Luca Bernareggi, Sonia Blarasin,

Stefano Bolis, Lorenzo Cottignoli, Stefano Dall’Ara, Rita Ghedini Milo

Cooperare S.p.A.: Verbale Assemblea ordinaria degli Azionisti del 25 ottobre 2024
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Pacchioni, Andrea Passoni, ¢ Gian Paolo Scala. Assenti giustificati il Vice
Presidente Fausto Fontanesi e il Vice Presidente Simone Gamberini.

per il Collegio Sindacale il Presidente dott. Edmondo Belbello e i sindaci
effettivi dott. Giovanni Battista Graziosi e dott. Domenico Livio Trombone.

1 20 (venti) soci sottoelencati, portatori di totali n. 277.188.276 azioni ordinarie
rappresentanti complessivamente il 99,556% del Capitale Sociale con diritto di
voto:

BANCO BPM S.p.A. portatore di n. 1.298.083 azioni ordinarie, pari allo
0,466% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da
Paola Veronesi;

BPER Banca S.p.A. portatore di n. 10.384.449 azioni ordinarie, pari al 3,730%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da Luca Papa;
CAMST Soc. Coop. a r. I portatore di n. 50.000 azioni ordinarie, pari al
0,018% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da
Luisa Grazioli;

C.C.E.S. Consorgio Cooperativo Finanziario per lo Sviluppo portatore di n.
27.740.779 azioni ordinarie, pari al 9,963% del Capitale Sociale con diritto di
voto, rappresentata per delega dal Presidente Andrea Lazzeretti;

CEFLA Soc. Coop. portatore di n. 50.000 azioni ordinarie, pari al 0,018% del
Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Vice Presidente Claudio
Fedrigo,

CM.B. Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi Soc. Coop. portatore di
n. 30.000 azioni ordinarie, pari al 0,011% del Capitale Sociale con diritto di
voto, rappresentata dal Presidente Carlo Zini;

CONSORZIO GRANTERRE Soc. Coop. Agricola portatore di n. 27.323

Cooperare S.p.A.: Verbale Assemblea ordinaria degli Azionisti del 25 ottobre 2024
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azioni ordinarie, pari al 0,010% del Capitale Sociale con diritto di voto,
rappresentata dal Presidente Enrico Manni;

CONSORZIO INTEGRA Soc. Coop. portatore di n. 27.873 azioni ordinarie,
pari al 0,010% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega
da Roberto Scipione;

COOP. ALLEANZA 3.0 Soc. Coop. portatore di n. 171.218 azioni ordinarie,
pari al 0,061% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega
da Massimo Scacchetti;

COOPFOND S.p.A. portatore di n. 136.616.645 azioni ordinarie, pari al
49,068% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da
Marcello Benetti;

COOP LIGURIA Soc. Coop. portatore di n. 53.583 azioni ordinarie, part al
0,019% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Presidente
Roberto Pittalis;

COOP LOMBARDIA Soc. Coop. portatore di n. 61.043 azioni ordinarie, pari
al 0,022% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da
Marcello Benetti;

COPURA Soc. Coop. portatore di n. 55859 azioni ordinarie, part al 0,020%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Presidente Corrado
Pirazzini;

CPL CONCORDIA Soc. Coop. portatore di n. 26.158 azioni ordinarie, pari al
0,009% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Presidente
Paolo Barbiert;

CREDIT AGRICOLE ITALIA S.p.A. portatore di n. 1.298.132 azioni

ordinarie, pari al 0,466% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata

Cooperare S.p.A.: Verbale Assemblea ordinaria degli Azionisti del 25 ottobre 2024
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per delega da Carla Lanzani,

- GRANLATTE Soc. Coop. Agricola portatore di n. 52.000 azioni ordinarie, pari
al 0,019% del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da
Elisabetta Taddia;

- GRANTERRE S.p.A. portatore di n. 128.601 azioni ordinarie, pari al 0,046%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Vice Presidente Milo
Pacchioni;

- PAR.CO. S$.p.A. portatore di n. 33.324.601 azioni ordinarie, pari al 11,969%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata per delega da Marcello
Benetti;

- PARFINCO S.p.A. portatore di n. 25.281.302 azioni ordinarie, pari al 9,080%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Presidente Lorenzo
Cottignoli;

- SOFINCO $.p.A. portatore di n. 40.510.647 azioni ordinarie, pari al 14,550%
del Capitale Sociale con diritto di voto, rappresentata dal Presidente Carlo Zini;

- tutti gli azionisti dichiarano di essere stati sufficientemente e tempestivamente
informati sugli argomenti posti all’Ordine del giorno e di non opporsi alla loro
trattazione;

- dalla documentazione a disposizione della societa, e dietro espressa richiesta del
Presidente medesimo, nessuno degli azionisti presenti risulta privo delle
condizioni per il legittimo esercizio di voto, ai sensi delle normative di legge.

Sono presenti all’ Assemblea anche i dipendenti della societa Roberto Cattabriga, Marina
Cavallini e Valeria Di Foggia.
Il Presidente chiama, con il consenso del Consiglio, Roberto Cattabriga a svolgere le

funzioni di segretario verbalizzante e dichiara I’ Assemblea validamente costituita ai sensi
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dell’art. 14 dello statuto sociale ed atta a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.
1l Presidente inizia la trattazione del punto 1 all’0.d.g., ricordando all’ Assemblea che, a
seguito delle dimissioni del Consigliere Carlo Rimondini, avvenute con decorrenza 31
dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto in occasione della
riunione del 21 febbraio 2024 alla sostituzione del Consigliere dimissionario nominando,
su designazione del socio Bper Banca S.p.A,, il signor Stefano Albonetti. A seguito di
tale sostituzione si rende ora necessario procedere alla nomina assembleare, in quanto, a
norma del comma 1 dell’art. 2386 e dell’art. 16.4 del vigente Statuto Sociale, la carica
del consigliere cooptato viene a cessare con 1’odierna Assemblea. Informa inoltre che
sono pervenute alla societa, a far data dal 4 ottobre u.s., anche le dimissioni del consigliere
Paola Bellotti. Precisa che il socio Coopfond, in sostituzione del consigliere Bellotti ha
designato il signor Giampiero Bergami. Invita pertanto I’assemblea all’assunzione della
relativa delibera precisando che i summenzionati consiglieri, preventivamente informati
hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla vigente
normativa e che non sussistono a loro carico cause di ineleggibilita.
Preso atto delle informazioni ricevute, 1’assemblea, mediante espresso consenso dato
verbalmente da parte di ciascuno degli aventi diritto al voto, all’unanimita
DELIBERA
1. di nominare quali nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione, che
resteranno in carica fino alla scadenza dell’attuale Consiglio e, pertanto, fino
all’assemblea che approvera il bilancio riferito all’esercizio chiuso al 30 giugno
2025, i signori:
» STEFANO ALBONETTI nato a Bologna il giorno 11 settembre 1962,
residente a Bologna in Via Mario Fantin n. 19, codice fiscale

LBNSFEN62P11A944U, cittadino italiano — Consigliere;
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»  GIAMPIERO BERGAMI nato a Bologna il 27 febbraio 1968, residente a
Bologna in Via Santa Margherita al Colle n. 3, codice fiscale BRG GPR
68B27 A944E, cittadino italiano — Consigliere;

2. di dare mandato al Presidente di provvedere alla raccolta dell’accettazione delle
cariche unitamente a tutta la documentazione necessaria ai vari adempimenti
formali previsti dalla normativa vigente.

La verifica del possesso dei requisiti di onorabilita sara effettuata nel prossimo Consiglio.

Il Presidente passa alla trattazione del punto 2 all’e.d.g., precisando che il progetto di

bilancio dell’esercizio sociale chiuso al 30 giugno 2024 ¢ stato messo a disposizione degli
Azionisti unitamente alla relazione del Consiglio di Amministrazione, alla Relazione
redatta dal Collegio Sindacale ed alla Relazione redatta dalla Societd di Revisione
incaricata del controllo legale dei conti, nei quindici giorni antecedenti la data di
convocazione dell’ Assemblea, in conformita al disposto di cui all’art. 2429 del codice
Civile.

Il Presidente suggerisce che venga omessa la lettura integrale del progetto di Bilancio e
della Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, nel presupposto che gli
stessi siano gia stati letti ed ampiamente esaminati dai soci e propone di soffermarsi
invece sulle voci piu significative dello schema di bilancio e sulle informazioni contenute
nella Relazione sulla Gestione. Dopo aver avuto il consenso da tutti i presenti, passa la
parola all’ Amministratore Delegato Marco Bulgarelli.

Bulgarelli, verificato che ¢ stata messa a disposizione dei presenti copia del fascicolo
contenente il Bilancio completo di Nota Integrativa e relativi allegati, la Relazione sulla
gestione del Consiglio di Amministrazione, la Relazione del Collegio Sindacale ai sensi
dell’art. 2429 cod. civ. e quella della Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers ai

sensi dell’art. 14 D. Lgs. 39/2010, procede, con il supporto di slides appositamente
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predisposte, illustrando I"attivita svolta dalla societa nell’esercizio trascorso e i risultati
che ne sono conseguiti. Dopo ['analisi delle voci piv significative sia dello Stato
Patrimoniale che del Conto Economico, aggiorna i presenti anche sulle operazioni e sui
fatti intervenuti dopo la chiusura del bilancio in fase di approvazione.

Al termine dell’esposizione la parola torna al Presidente, il quale prima di leggere la
proposta di destinazione dell’utile di esercizio, premette che il Consiglio, dopo aver
condiviso la decisione con i principali soci, ha ritenuto di proporre la distribuzione di un
dividendo part al 3%.

Dopo la lettura della proposta contenuta nella Nota Integrativa, il Presidente propone che
la data di messa in pagamento del dividendo venga fissata a partire dal giorno 11 dicembre
2024,

II Presidente invita i rappresentanti degli organi di controllo presenti a prendere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale Dott. Belbello legge quindi la Relazione formulata
dal Collegio Sindacale e conclude il suo intervento esprimendo, a nome del Collegio,
parere favorevole all’approvazione del bilancio. Il Presidente Zini passa quindi la parola
al dott. Alessandro Vincenzi, partner della societda PricewaterhouseCoopers S.p.A.
incaricata della revisione legale dei conti, il quale conferma che anche dai controlli
effettuati dai revisori non sono emersi rilievi. La Relazione, rilasciata in data 8 ottobre,
attesta che il bilancio di esercizio di Cooperare SpA al 30 giugno 2024 fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
societd e del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. Anche il giudizio
espresso in merito alla Relazione sulla gestione ¢ di coerenza con il bilancio di esercizio
e di conformita alle norme di legge.

Dopo breve scambio di opinioni I’ Assemblea, su invito del Presidente, mediante consenso
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espresso da parte di ciascuno degli aventi diritto al voto, all’unanimita
DELIBERA

- di approvare il Bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2024, corredato dalla
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, che evidenzia un utile
di esercizio pari ad euro 15.130.973 (quindicimilionicentotrentamila-
novecentosettantatre/00), cosi come presentato, nel complesso e nelle singole
appostazioni;

- di approvare la destinazione dell’utile come proposta dal Consiglio di
Amministrazione e quindi destinare:

Euro 756.549 pati al 5%, a riserva legale

Buro  4.527.578 a riserva straordinaria

Euro 543.770 a riserva straordinaria riservata alle azioni di

“categoria B”

Euro  8.305.563 alla distribuzione di un dividendo riservato alle
azioni ordinarie, nella misura di euro 0,03 per azione, da rapportare ai dodicesimi
di godimento;

Euro 997.513  alla distribuzione di un dividendo riservato alle
azioni di categoria B, nella misura dello 0,03 per azione, da rapportare ai
dodicesimi di godimento;

- di fissare nel giorno 11 dicembre 2024 la data di inizio pagamento del dividendo
con la precisazione che per i soci che desiderano reinvestire, in tutto o in parte, il
dividendo ¢, ad oggi, ancora aperto per euro 6.574.917 "aumento di capitale
deliberato dall’ Assemblea dei soci in data 18 novembre 2021, La data di chiusura
é fissata al 31 marzo 2025,

- di dare mandato al Presidente perché provveda agli adempimenti conseguenti.
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Alle ore undici, null’altro essendovi da discutere e nessuno chiedendo la parola, il
Presidente dichiara sciolta 1a seduta previa redazione, lettura del presente verbale che

viene approvato all’unanimita.

1l Segretario I Presidente

erto Cafgabriga Carlo,Ziny
;%A%ﬂ zZ > 0%
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